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|. WPROWADZENIE

Projekt “Kulturotwoércy” to badanie polityKi
kulturalnej z perspektywy realizujacych ja ludzi.

ohaterami naszego badania nie sg tworcy strategii z ministerstw, czy jednostek samorzadu

terytorialnego, lecz zaangazowani pracownicy réznych podmiotéw prowadzgcych dziatal-

nosc¢ kulturalng. Kulturotworcy to organizatorzy i animatorzy zycia kulturalnego w miastach

- wspotpracownicy prywatnych i publicznych instytugji kultury. Przygladamy sie zarzadzaniu

kulturg z ich perspektywy, przede wszystkim jednak przyglagdamy sie im samym: ich motywa-

cjomiproblemom, ale tez oddolnym innowacjom i dziataniom, ktére by¢ moze warto propa-
gowac. Zastanawiamy sie nad tym, kim sg i dlaczego zajmuijg sie kulturg, a nie czyms innym. Zaktadamy,

ze problemy i napiecia, ktére sg ich udziatem, sg tez w pewnej mierze problemami polskiej kultury.

NASZE PRZEDSIEWZIECIE MIALO CHARAKTER DOSC KAMERALNY - nie roécimy wiec so-

bie prawa do generalizacji i kreslenia mapy wszystkich problemdw kulturotwércéw. Staralismy sie jednak
nakresli¢ mozliwie szerokie spektrum opinii i realizowanych praktyk. PokusiliSmy sie nawet o stworze-

nie typologii kultur miejskich - zdajgc sobie sprawe, ze proponujemy analityczng abstrakcje, arbitralnie >
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1. WPROWADZENIE @

porzadkujaca rzeczywistos¢. Co wiecej, przedstawione typy niemal zawsze przenikajg sie wzajemnie.
Mimo wszystko podejmujemy jednak ryzyko klasyfikacji, poniewaz jednym z nadrzednych celdw, jakie
stawialiSmy sobie w tym projekcie, byta praca nad jezykiem dyskusji o kulturze. Jezykiem, w ktorym

QSfthi@ IG"CI to czas teksty odgdrnych strategii przewaznie rozmijaja sie z codzienng praktyka, i w ktérym populizm miesza

sie z patosem. Ten komunikacyjny chaos jest oczywiscie trudny do unikniecia - bo nie moze by¢ jednego

4 ° . .
wyraznego ozywienida sposobu méwienia o kulturze, skoro nie ma jednej jej wizji. Chcieliby$my jednak, aby te rézne wizje byty

dla siebie nawzajem widoczne. Jesli nawet skonfliktowane, to na poziomie komunikatu zrozumiate.

w obszarze polityki

* Kk x

kU “'U ra ne| . Ostatnie lata to czas wyraznego ozywienia w obszarze polityki kulturalnej, ale tez oddolnych dziatan

zwigzanych z kultura. Jak pisze Marek Krajewski: ,w ostatnich latach w Polsce dostrzezono spoteczng

° . ’
c1|e tez oddo|nych dZICI*CI n doniostos¢ kultury, znalazto to swoje odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych okreslajacych

ksztatt polityki panstwa w najblizszych dekadach; w wieloletnich programach majgcych na celu popra-

Zwigza nych Z kU “'U rg. we sposobu funkcjonowania sektora kultury; w licznych, inicjowanych przez MKIiDN oraz przez samych

obywateli debatach i dyskusjach na temat stanu kultury i sposobach jego poprawy; w spotecznych umo-
wach zobowigzujgcych panstwo oraz wtadze samorzadowe do zmiany statusu kultury w ich dziataniach;
w licznych, oddolnych inicjatywach nakierowanych na uspotecznienie kultury, uczynienie z niej narzedzia
spotecznej edukadji, animacji, walki z réznymi formami wykluczenia spotecznego, a takze w roznorod-
nych projektach diagnostycznych, ktérych wyniki majg stawac sie punktem wyjscia dla dziatar panstwa

i wladz samorzgdowych w odniesieniu do sfery kultury” " To oczywiscie zjawisko nie tylko polskie. Jak

pisze George Yudice, ,rola kultury zostata w bezprecedensowy sposob rozszerzona na obszar polityki >
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1. WPROWADZENIE @

i ekonomii, przy rownoczesnym zatarciu tradycyjnych definicji” 2. Kultura przestata funkcjonowac jako
oddzielny obszar zycia, sfera sacrum, stanowigca wartos¢ samg w sobie. Stata sie przede wszystkim
narzedziem do rozwigzywania problemow spotecznych oraz zasobem ekonomicznym. Te dwie sfery
definiujg linie napie¢ w dziataniach kulturalnych i w dyskusjach wokét ich finansowania. Potwierdza

to chocby raport ,Miejskie polityki kulturalne”, w ktorym pytanie o przysztosc¢ kultury miejskiej to przede
wszystkim pytanie o mozliwg dominacje jednego z dwoch podejs¢: animowania poprzez kulture dialo-
gu obywatelskiego lub traktowanie jej przez pryzmat komercji®. Réwnoczesnie jednak, co bedziemy sie
starali pokaza¢, operowanie podobnymi typologiami prowadzi w kierunku niejednokrotnie szkodliwych
uproszczen. Bywa przeciez tak, ze ,komercyjne” i ,spoteczne” przenikajg sie nawzajem itgczg ze sobg
na rozne sposoby. Czesto po prostu za posrednictwem ludzi, ktérzy dziatajg na przecieciu tych sfer: jak
w wypadku tworcow klubokawiarni, ktore sprzedajgc alkohol zarabiajg na ,misje”, czy tez innych oséb,
ktore w swoich kontaktach zawodowych i towarzyskich poruszajg sie pomiedzy tymi sferami.

JAK JUZ ZOSTALO WSPOMNIANE, SZUKAJAC UJECIA, KTORE POZWOLI NAM PRZYJRZEC

SIE TYM CZESTO NIEUPORZADKOWANYM PROCESOM, ZDECYDOWALISMY, ZE O KULTURZE

BEDZIEMY PISAC WEASNIE Z PERSPEKTYWY MOZLIWIE NAJBLIZSZE] LUDZIOM KULTURY.

Jedna zinspiracji jest wniosek z badania stanu kultury w wojewddztwie Warminsko-Mazurskim, zre-
alizowanego przez zesp6t Barbary Fatygi: ,ludzie kultury Warmii i Mazur sami stanowig najwazniejszy

i najbardziej cenny zasob w kapitale spotecznym wojewddztwa” 4. Dlatego w projekcie, ktérego efektem
jestten raport, przyglagdamy sie wiasnie takim ludziom, prébujac nie tylko lepiej zrozumie¢ warunki ich
pracy, ale tez ich motywadje, sytuacje zyciowg i oczekiwania. Chcemy tez potraktowac ten raport jako

platforme wymiany doswiadczen i informacji o dobrych praktykach. Nie chodzi o sugestie, ze pewne >
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problemy mozna rozwigzywac niezaleznie od polityki kulturalnej, bo to rozwigzania systemowe definiujg
ramy, w ktérych poruszajg sie kulturotworcy. Réwnoczesnie jednak mamy poczucie, ze choc¢ dobra poli-
tyka kulturalna duzych polskich miast (bo na nich sie tu skupiamy) jest warunkiem koniecznym, to jednak
niewystarczajgcym dla sprawnego funkcjonowania kultury jako sity napedowej zmian spotecznych. Stad
to zainteresowanie ,czynnikiem ludzkim” - choc jest to oczywiscie niejedyny powdd.

Chce my tez pOl‘I'CI kaWG ¢ PRZYCZYNA KLUCZOWA JEST NASZ SPOSOB DEFINIOWANIA KULTURY, JE] RELACYJNA
KONCEPCJA, KTORA PRZYJMUJEMY ZA MARKIEM KRAJEWSKIMS. Cenna nie tylko ze wzgledu

ten ra po rt iCl I(O p|atform € na swojg adekwatnos$¢ wzgledem sygnalizowanych tutaj problemow, ale tez dlatego, ze autor tworzytjg
zmysla rowniez o polityce kulturalnej i praktycznych dziataniach kulturotwércow. Wedtug Krajewskiego,

. ’ [ ’
wymiany dOSWI a dcze n kultura nie jest zbiorem obiektéw, lecz sposobem powigzania elementéw konstytuujgcych okreslong zbio-

rowos¢ (wnaszym przypadku - mieszkancow miasta, lub szerzej: po prostu miasto). Kultura jest efektem

1N FO rmacji o d (0 b I"YCh proceséw zwigzanych z tworzeniem sie takich wiezi, ale ma tez wptyw na ich nawigzywanie i zageszczanie.

Nadrzednym celem dziatan kulturalnych mogtaby by¢ wiec relacjogennos¢. | choc jedng z inspiradji teore-
pra ki' Y kd C h . tycznych Krajewskiego jest Teoria Aktora-Sieci, w ktorej refleksja nad podziatami spotecznymi nie wysuwa

sie na plan pierwszy, to koncepdje Krajewskiego mozna odczytywac wiasnie w kategoriach ,wtgczania” po-

przez kulture grup, dla ktorych tradycyjne wizje kultury, oparte na dystansie budowanym przez to, co ,wyso-

kie", stanowity bariere.

Podazajac za tg definicjg, sitg rzeczy nie bedziemy koncentrowac sie wytgcznie na instytucjach - choc
przygladajac sie wiekszej liczbie elementow postaramy sie tez unikngc fetyszyzowania oddolnosdi,
bo gdy myslimy o trwatosci oddziatywania réznych aktoréw i budowanych potaczen, to zapewne instytu-

Cje publiczne wcigz na tle innych podmiotow wypadajg korzystnie. >
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1. WPROWADZENIE

ROWNOCZESNIE MAMY SWIADOMOSC, ZE TAKI PUNKT WYJSCIA CZESCIOWO DEPRE-

CJONUJE DZIAELANIA INSTYTUC]L, ktore zajmujg sie dziedzictwem i podtrzymywaniem tradycji;

trwaniem, a nie aktywizowaniem. JesteSmy jednak przekonani, ze o ile sg one potrzebne i nie kwestio-
nujemy ich znaczenia, to wiecej przestrzeni dla poprawy praktyk jest w bardziej dynamicznym obszarze
codziennego zycia kulturalnego. Mamy tez poczucie, ze ten obszar jest tez wcigz stabiej rozpoznany,

co przektada sie na sygnalizowane wczesniej problemy z jezykiem jego opisu. To podejscie otwiera tez
szanse tworzenia pola dla innowacji, ktéra zawsze jest przeciez pewng dewiacjg tamigcg normy spotecz-
ne. Poszukiwanie innowacyjnych, a wiec rowniez nieoportunistycznych dziatan obarczonych ryzykiem
porazki, ma wieksze szanse powodzenia, jesli wyjdziemy poza silnie zhierarchizowane instytucje. Traktu-
jac kulture jako narzedzie do zageszczania potgczen spotecznych, aktywno$¢ podmiotéw zajmujgcych
sie animacjg kulturalng oceniamy sitg rzeczy w kategoriach blizszych projektom edukacyjnym, niz zwig-
zanych ze sztukg (istotne kategorie to nie wartosc artystyczna, ale wigczanie ludzi, organizowanie proce-
suijego trwatos¢; to ostatnie jest tez uzasadnieniem, dlaczego kultura festynow oraz ,eventow” nie jest
optymalng formg dziatalnosci). To réwniez podejscie w pewnym sensie niekulturocentryczne: kulture
wpisujemy w rozne wymiary funkcjonowania ludzi, w codziennos¢, ze Swiadomoscia, ze rézne osoby

na pytanie ,po co kultura?” majg rozne odpowiedzi - i ze trudno te odpowiedzi wartosciowac, bo ich
dzielenie na potencjalnie lepsze (,kultura jest wartoscig sama w sobie”) i gorsze (,kultura jest mi przydat-
na do..") jest wistocie umacnianiem podziatow spotecznych oraz zwigzanego z nimi nierownomiernego
dostepu do zasobow, takich jak kompetencje, ale tez pienigdze, czy wolny czas.

IDAC TROPEM KULTURY JAKO PROCESU ZAGESZCZAJACEGO RELACJE SPOLECZNE, WPI-

SUJEMY JA W ROZNE PRZESTRZENIE - v tym przestrzen miejskg; dlatego jedng z inspiracji dla nas >
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1. WPROWADZENIE @

jestwypracowany w Srodowisku ruchow miejskich termin Lecha Merglera ,narracje konkretne” ¢, zwra-
cajgcy sie przeciwko nadreprezentadji tego, co symboliczne i ideologiczne, i optujgcy za koncentracjg

na konkretnych problemach, z ktérymi zmagajg sie mieszkancy miast (w niniejszym raporcie adaptujemy
to do kontekstu 0sob zwigzanych z dziatalnoscig kulturalng). Nie odwracamy sie od teorii, ale réwnie
istotny jest dla nas praktyczny wymiar dziatan. Biorgc pod uwage pojemnos¢ hasta ,kultura”, nie sposob
nie zauwazyc, ze dyskusje dotyczgce polityki kulturalnej w oderwaniu od konkretow stajg sie czesto
jatowe. Istnieje spoteczna zgoda co do tego, ze kultura jest wazna. Co jednak miatoby to oznaczac i jak

przektadac sie na decyzje zwigzane choc¢by z wydatkowaniem publicznych pieniedzy, nie jest juz tak

oczywiste. [
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Otwarta przestrzendla ludzi, ktorym chce sie cos robic, ktorzy chcieliby
ten swiat uktadac po swojemu

Utozsamiamy sieztym, corobimy
Robimy naszym zdaniemto,
co powinno by¢ tutaj zrobione Nie potrafie myslec o kulturze i nie mysle¢ o miescie

Kulturajest coraz wazniejszym elementem rozwoju miasta

Znajomiznajomych znajomych - tak powstat ten magazyn
Chcedotozyc¢ swojedo catoksztattudziatan narzecz lepszego zycia w miescie

Kurczy sie obszar refleksji podziele sztuKi(.)Kkultura jest coraz bardziej uczestnictwem

Najwiekszqg przyjemnos¢c mam jak sie bawig Nieinteresuje mnie program Kulturalny
unas ludzie wwiekuod 2do 80 lat. To jest fajnie kawiarenki, ja chce tworzy¢ powazng
jak przychodzag do nas bardzo rozni ludzie instytucje kultury

iczujqg, zetotakzedla nich jest to miejsce



Robie, bo czuje sie odpowiedzialny za miejsce, robie, bo wtasnie tak chce
uzytkowac swojczas i energi
Chodzioto,aby uczycsie

;Mamduze poczucie sprawstwa wptywu na to miasto
iodpowiedzialnosci, nie wierze w prymat
zakulisowych mechanizmow spotecznych” Miasto jest przede wszystkim po to, aby

wnimzy¢, anie poto, aby przez nie przejezdzac

Chce mowic o miescie, chce uczestniczy¢ wdebacie o miescie

Odkryto, ze zycie kulturalne moze byc¢ istotnym
elementem budowania wizerunku

Mnie pasjonuje mozliwos¢ wptywu na otaczajg- Miasto to organizm, gdzie Scierajq sie rozne
cgmnierzeczywistosciprzestrzen, tak jak nie- sity. Chodzio to, aby bra¢ pod uwage gtosy
ktorych pasjonuje dekorowanie wnetrz Zbardzoroznych stron



2. JAK BADALISMY:
UWAGI METODOLOGICZNE
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przygotowanym na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
,Raporcie o stanie i zréznicowaniach kultury miejskiej w Polsce” mozna przeczytac:
Lpracownicy instytucji kultury dzielg sie z grubsza rzecz biorgc na: pozytywnych
dewiantow - wizjonerdw osiggajacych sukcesy; wizjonerdw - nieodpowiedzialnych
szalencéw; romantycznych pozytywistdw »pracujgcych u podstaws, sprawnych
urzednikow; sfrustrowanych autokratow i szary personel zarabiajgcy na chleb””.

W tym badaniu chcieliSmy skupic sie na pierwszej z wymienionych grup, czylina ,pozytywnych de-

wiantach iwizjonerach”. Gtéwnym celem badania byto przyblizenie perspektywy ,robienia w kulturze”

z punktu widzenia rzutkich pracownikéw szeroko rozumianych instytucji kultury. JesteSmy bowiem prze-

konani, ze wspotczesna polityka kulturalna powinna bra¢ pod uwage wiedze, opinie oraz doswiadczenia

tych osob.

Na uzytek badania zoperacjonalizowalismy ,pozytywnych dewiantow” jako osoby silnie zaangazowane

w organizowanie zycia kulturalnego w duzych miastach. Innymi stowy, interesowali nas przede wszystkim >
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2. JAK BADALISMY: UWAGI METODOLOGICZNE @

ludzie, ktdrzy na rézne sposoby animujg przedsiewziecia i wydarzenia kulturalne, nie zas ci, ktorzy tworzg
dzieta kultury. Interesowata nas dziatalnos¢ zorientowana raczej na sam ekosystem kultury, niz na indywi-

dualny akt tworczy.

Miasta w )4 t ypowane ZE WZGLEDU NA OGRANICZONA SKALE BADANIA WYNIKAJACA Z WARUNKOW FINAN-
SOWYCH ZDECYDOWALISMY ZAWEZIC TEREN BADAN DO DUZYCH MIAST. Podyktowane

przez nas dO bddd nia byto to przede wszystkim przeswiadczeniem, ze specyfika lokalnego zycia kulturalnego w istotny sposéb
zalezy od wielkos$ci miejscowosci. Na poziomie opracowywania wynikéw badania trudno bytoby for-

to WCI rszawaq, KCIi'OWiCG mutowac wnioski, ktére bytyby jednoczes$nie prawdziwe dla matych i duzych o$rodkéw w tym zakresie.

W istocie oznaczatoby to koniecznos$¢ poruszania sie pomiedzy przynajmniej trzema réwnolegtymi

I LU b INn. polami badawczymi: zycia kulturalnego wsi, matych miast oraz duzych aglomeracji. Biorgc pod uwage

rozmiar tego projektu, takie rozwigzanie nie wchodzito w gre.

Miasta wytypowane przez nas do badania to Warszawa, Katowice i Lublin. Typujgc miasta staralismy
sie przede wszystkim brac¢ pod uwage te osrodki, ktére w naszym subiektywnym odczuciu charaktery-
zujg sie duzg dynamikg zycia kulturalnego, a przy tym stanowig trzy - na rézne sposoby - odrebne przy-
padki. Wybor Warszawy od poczatku byt dla nas oczywisty. Po pierwsze, jest to pod wieloma wzgledami
najbardziej rozwiniety osrodek miejski w kraju, w tym takze pod wzgledem infrastruktury oraz skali zycia
kulturalnego. Drugim powodem byty wzgledy pragmatyczne. Warszawa byta dla nas po prostu ,na miej-
SCU”, a przez to najtatwiejsza oraz najtansza w badaniu.

Jako kluczowe kryterium doboru konkretnych miast zdecydowalismy sie przyjac¢ wiasnie subiektywnie
postrzegang ,dynamike zycia kulturalnego”, nie za$ po prostu jego skale, ,marke”, lub stosunkowo tatwo

uchwytng infrastrukture kulturalng, gdyz zabieg ten pozwolit nam przynajmniej czesciowo uwolnic sie >
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2. JAK BADALISMY: UWAGI METODOLOGICZNE

od zmiennej ukrytej w postaci potencjatu gospodarczego konkretnych osrodkéw. Méwigc wprost, chcie-
lismy przyjrzec sie rozwojowi wielkomiejskiego zycia kulturalnego w jego mozliwie réznych odmianach,

a zatem unikng¢ sytuacji, w ktorej nasze badanie kultury w duzych miastach okazatoby sie badaniem zycia
kulturalnego w miastach najlepiej rozwinietych gospodarczo. Stad tez, skoro w badaniu od poczatku byta
uwzgledniana Warszawa, to - mimo niewatpliwej indywidualnej specyfiki kazdego z miast - stwierdzilismy,
ze lepiej pomyslec¢ o wigczeniu do badania miast innych niz Wroctaw, Krakow czy Poznan.

JEDNA ZCHARAKTERYSTYCZNYCH CECH METODOLOGICZNYCH PROJEKTU BYLA

NIEWATPLIWA SUBIEKTYWNOSC NACZELNEGO DLA NASZEGO DOBORU CELOWEGO

KRYTERIUM ,DYNAMIKI ZYCIA KULTURALNEGO”. 7 perspektywy czasu mozna stwierdzi¢, ze od-

Czucia zespotu badawczego co do kulturalnej zywotnosci badanych osrodkéw okazaty sie catkiem trafne.
We wszystkich trzech lokalizacjach nasi rozmowcy dawali wyraz przeswiadczeniu o istotnym ,wzmozeniu
kulturalnym” w ostatnich latach (niezaleznie od, nieraz rownolegle obserwowanej, redukgji finansowych
naktadow na kulture). Zakres naszego badania pozostawia otwartym pytanie o to, czy podobne wrazenie
intensyfikacji zycia kulturalnego charakteryzuje badane przez nas miasta, czy tez ma bardziej powszechny
charakter. Nie zmienia to jednak faktu, ze tam, dokad sie udaliSmy, takie opinie okazaty sie dominujgce -
zgodnie ze wstepnymi zatozeniami doboru proby.

Kolejng specyficzng cechg tego projektu byfa szeroka w dwojnaséb formuta. Po pierwsze, byt to szeroki
dobor badanych 0sob, ktdre sg mocno zaangazowane w organizowanie i animowanie miejskiego zycia
kulturalnego. W oparciu o tak zdefiniowane kryterium, metodg kuli $niegowej staraliSmy sie docierac
do 0sOb dziatajgcych w réznych obszarach i na rézne sposoby: pracownikéw instytudji publicznych i po-

zarzadowych, ale tez kawiarni czy klubow, ktore starajg sie tgczy¢ dziatalnos¢ komercyjng z kulturalna. >
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Wspolnym dla nich mianownikiem byto to, ze dostrzegajg kulturalny wymiar swojej dziatalnoscii mnie;
lub bardziej wprost sie do niego odwotujg. (Przy pierwszym kontakcie z potencjalnymi rozmowcami za-
wsze informowalismy o podstawowym kontekscie projektu, ktorym byto miejskie zycie kulturalne. Jeden

. ’ of o
NGSI rozmowcy pOChOdZIlI z nich odmowit udziatu w badaniu, argumentujac, ze jego dziatalno$¢ ma dla niego przede wszystkim

charakter spoteczny a nie kulturalny).

Z réinych éWICII'éW, W opracowaniu przywotywanym na poczgtku podrozdziatu mozna m.in. znalez¢ nastepujgca re-
komendacje: ,Zanim sie zacznie reformowac instytucje kultury, nalezy przygotowac dla nich kadry.

d !SpOﬂOWCIIi Od mienn Y mi Na poczatek warto przeprowadzi¢ nowoczesne, reprezentatywne, ogélnopolskie badanie zasobu
kadrowego instytugji kultury (w rozumieniu przyjetym w niniejszym raporcie, a wiec obejmujgce rowniez

dOéWiGdczeniG m| NGO's i instytucje komercyjne)”® W ramach naszego przedsiewziecia chcielismy zaoferowac wstepne

rozpoznanie zarysowanego powyzej problemu w oparciu o badanie jakosciowe. Dla ukonkretnienia

| perspekf!wg pafrzenla rozpietosci grona naszych rozméwcéw nadmienimy tylko, ze znaleZli sie w nim m.in. dyrektorka publicz-

nego teatru, dyrektorka domu kultury, wiasciciel klubokawiarni, byta kierownik programowa miejskiej

na temat. instytugji kultury, wspotwiasciciel sklepu z produktami lokalnych projektantéw, kierownik publiczne

galerii, wspotwiasciciel wydawnictwa, wspotzatozycielka fundacji zajmujgcej sie lokalnym dziedzictwem
kulturowym, wspotzatozyciel stowarzyszenia zajmujgcego sie miejskg partycypacja, redaktor miejskiego
czasopisma kulturalnego.

SZEROKI BYE. ROWNIEZ SAM TEMAT BADANIA. MOWIAC NAJOGOLNIE], ROZMOWY

DOTYCZYLY OPINII I DOSWIADCZEN ZWIAZANYCH Z ORGANIZOWANIEM I PRZEOBRA ZE-

NIAMI PRZEJAWOW ZYCIA KULTURALNEGO W DANYM MIESCIE. Nasi rozméwcy pochodzili

z réznych swiatéw, dysponowali odmiennymi doswiadczeniami i perspektywg patrzenia na temat. Wtak >
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zroznicowanym gronie, rozmowa o kulturze biorgca te same kwestie za punkt wyjscia, zmierzata nieraz
w bardzo réznych kierunkach w zaleznosci od tego czy rozmawialismy z kierownikiem galerii, czy tez

z wiascicielem klubokawiarni. Przy okazji moze to stanowi¢ asumpt do zastanowienia sie nad ograni-
czeniami pojecia kultury” jako kategorii tylko pozornie oczywistej i integrujgcej, w istocie zas nasycone;
odmiennymi interpretacjami, ktére mimochodem generujg nienazwane podziaty. Wszyscy sprzyjaja
kulturze, ale kultura znaczy czesto rozne rzeczy dla roznych ludzi.

OPIS SPECYFIKI TEGO PROJEKTU NIE BYEBY KOMPLETNY BEZ WZMIANKOWANIA

O KONSULTACJACH PRZEPROWADZONYCH NA POCZATKU BADANIA. Przed rozpoczeciem

badan terenowych zorganizowaliSmy spotkanie z organizatorami i animatorami zycia kulturalnego, czyli
przedstawicielami badanej grupy (choc uczestnikow tego spotkania w samym badaniu celowo pdzniej
pomijalismy). WyszlisSmy bowiem z zatozenia, ze warto w tym momencie zrobi¢ krok wstecz i przedysku-
towac naszg koncepcje badania z osobami, ktore widzimy nie tylko jako grupe badang, ale i jedng z gtow-
nych grup odbiorczych raportu. Odwotujgc sie do nomenklatury biznesowej: naszym gtéwnym klientem
byto Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ktére dofinansowywato proponowany przez nas
projekt badawczy w ramach programu ,Obserwatorium kultury”. Powodowani jednak checig maksy-
malizacji spotecznej uzytecznosci wynikow badania realizowanego za publiczne pienigdze, chcielismy
dodatkowo obsadzi¢ grupe warszawskich ludzi kultury w roli drugiego ,klienta spotecznego” - poznac
ich potencjalne oczekiwania i potrzeby, naprzeciw ktérym mogtoby ewentualnie wyjs¢ nasze badanie.
Ograniczenie tego swoistego auto-briefingu do animatoréw z Warszawy podyktowane byto tym, ze byto
to dziatanie wczesniej nieplanowane i w zwigzku z tym w zaden sposéb niebudzetowane. Swojg drogg

wydaje sie symptomatyczne to, ze wtasnie w projekcie poswieconym miejskiemu zyciu kulturalnemu, >
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udato nam sie przeprowadzic takie spotkanie bez zadnych finansowych naktaddw, bazujgc wytgcznie

Badanle obe!mowa’fo na dobrowolnym po$wieceniu swojego czasu przez siedmioro nieznanych nam wczes$niej ludzi (pra-

cownikdw instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych oraz wspotwiasciciela klubu muzycznego),
’
3 O IUZ“O ktérzy na brak zaje¢ z pewnoscig nie mogg narzekac. (Polecamy w tym miejscu towarzyszacy raportowi
tekst o nieformalnym zaangazowaniu ,Warszawa czyta" Krzysztofa Cibora). To kolejne potwierdzenie

stru ki'U ryzowdanyc h angazujgcego i aktywizujgcego obecnie potencjatu , kultury” - czymkolwiek by ona nie byta, cho¢by i pro-

jektem badawczym.

. ’,
wywid d ow UWAGII REFLEKSJE OKOLO-METODOLOGICZNE ZAMYKAMY SYNTETYCZNYM ZESTA-

WIENIEM PRAKTYCZNYCH INFORMAC]INA TEMAT PROJEKTU. Badanie obejmowato 30 luz-

pog’fgblon !Ch ‘ I DI l no strukturyzowanych wywiadow pogtebionych (IDI) realizowanych w trzech miastach: Warszawie,

Katowicach i Lublinie. Wiekszos¢ wywiaddw przeprowadzono w okresie sierpien-pazdziernik 2013,

natomiast trzy ostatnie wywiady w Katowicach miaty miejsce w poczatkach grudnia 2013 r. Czas trwa-
nia pojedynczego wywiadu miescit sie w przedziale 1,5-2,5 godziny. Wszystkie wywiady byty nagrywane,
z kazdego wywiadu sporzgdzana byta robocza notatka, wzgledy finansowe przesadzity o koniecznosci
rezygnadji z transkrypcji wywiadow. Badanie miato charakter anonimowy - cytujgc wypowiedzi naszych
rozmowcow, kazdorazowo oznaczamy je indywidualnie przyporzgdkowanym kodem, w ktérym litery

W, K'i L oznaczajg nazwe miasta. [J
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Kulturotworca to osoba, ktoéra aktywnie dziala w obszarze
kultury - organizuje i animuje.

istorie tych 0soéb sg bardzo zréznicowane, dlatego, aby przyblizy¢ nieco naszych rozmow-
cow, zmapujemy tu ich kompetencje i wyksztatcenie. Robimy to takze po to by wskazac, ze
kulturotwdrca moze mie¢ wyksztatcenie i doswiadczenie odbiegajgce od typowego wyobra-
zenia o pracowniku sektora kultury. Zgadzamy sie bowiem z tym, co zauwazali badani: kazde
doswiadczenie jest wazne, tylko trzeba wiedziec jak z niego korzystac [L2] oraz, ze w ogromnej
mierze o tym, czy zespot 0sob pracujgcych w danejinstytudji dziata sprawnie decydujg nie
wyksztatcenie i kompetencje jego cztonkow ale to czy zahula w nim duch pracy zespotowej [L5].

KIERUNKI STUDIOW, KTORE UKONCZYLY BADANE PRZEZ NAS 0SOBY, TO W WIEKSZO-

SCIWYPADKOW SKEADOWE LISTY TAK OSTATNIO WYSMIEWANYCH W PRASOWYCH

ARTYKULACH KIERUNKOW HUMANISTYCZNYCH. Polonistyka, kulturoznawstwo, teatrologia,

filozofia, etnografia i etnologia, historia sztuki... choc takze: prawo, resocjalizacja i fizyka. Niektorzy
spos$rod badanych kulturotwoércow tgczg dziatania w obszarze kultury z pracg akademickg - pisaniem

doktoratu lub pracg na uczelnijuz po jego ukonczeniu. >
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Z reguty te aktywnosci rozwijajg sie rownolegle, cho¢ ze wzgledu na wigzgce sie z nimi obcigzenia czaso-
we, praca w kulturze jest raczej tg pierwszg aktywnoscia, pochfaniajgcg wiekszg czes¢ czasu. Wielu spo-

Srod naszych rozmowcow ukonczyto takze studia podyplomowe lub kursy specjalistyczne, w wiekszosci

. ’ ’
Wle|u SPOS rod zwigzane z kulturg, cho¢ silnie zréznicowane - od dyplomacji kulturalnej, przez studia dla menadzeréw
kultury i studia muzealnicze, po studia kuratorskie i szkoty trenerskie dla pracownikéw NGO.
’ ’
nCISZ'YCh roczmowcow Oceniajac swoje studia podyplomowe badani najbardziej cenili je za mozliwo$¢ nawigzania warto-

Sciowych kontaktéw z innymi osobami dziatajgcymi w polu kultury (najcenniejsza byta dla mnie kon-
V) kO n CZ !I’O ta I(ZG Si'Ud iG frontacja z innymi ludzmi kultury i wyktadowcami [L2]) oraz zdobycie wiekszej pewnosci siebie w po-
dejmowanych dziataniach (przekonatam sie, ze warto wychodzic naprzdd i liderowac, zyskatam Smiatosc
m)dyp omowe IUb kU rsy i odwage do wyzwari [L4).

ANALIZUJAC OPOWIESCI BADANYCH O POCZATKACH I HISTORII PRACY W KULTURZE

S p ecC °| a | isl'xCZ ne, ORAZOTYM, JAK ONA WYGLADA NA CO DZIEN, NASZA UWAGE ZWROCILY DWA POWRA-

CAJACE WATKI. Pierwszy z nich to zréznicowane drogi wejscia do pracy w kulturze bedgce, mowigc
° V4 ° °
w WI?I(SZOSCI Zwigzane nieco w uproszczeniu, albo rezultatem konsekwentnie prowadzonych dziatar lub tez efektem czegos,

co mozna by okreslic jako swego rodzaju nagty zyciowy zwrot.

Z kU “'U rg . Drugim watkiem sg zréznicowane sposoby artykutowania przez naszych rozmowcow motywacji zwig-
zanych z dziatalnoscig w polu kultury. Oczywiscie te kwestie nalezy traktowac z odpowiednig rezerwa:
wytonity sie podczas pojedynczych wywiaddw, obejmujgcych takze inne kwestie; moga byc tez narracja-
mi budowanymi przez badanych, ktérzy Swiadomie lub nieSwiadomie pomijali inne watki. Postanowili-
Smy jednak zaryzykowac poruszenie tego tematu, poniewaz znaczna czes$¢ pojawiajgcych sie w badaniu-

opowiesci biograficznych wpisywata sie w jakims stopniu w przedstawiony schemat. >
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DROGI WEJSCIA DO PRACY W KULTURZE
Poczatek pracy w kulturze badanych to najczesciej dwa rodzaje wejscia - jest ono wynikiem konsekwent-
nego dziatania lub nagtego zyciowego zwrotu.

Osoby bedgce przyktadem pierwszego typu czesto juz w liceum (czasem nawet w szkole podstawowej)
znajdowaty przestrzen do wyrazenia swojego kulturotworczego (artystycznego badz spoteczno-animacyj-
nego) ducha, np. biorgc udziat w zajeciach dodatkowych, takich jak kotka teatralne, plastyczne czy fotogra-
ficzne, albo petnigc funkcje w samorzadzie uczniowskim. Konsekwencjg takich zainteresowan i pasji byt
wybor humanistycznych studiow (np. kulturoznawstwo, polonistyka, teatrologia, etnografia, socjologia),
ktorym z reguty towarzyszyta dodatkowa aktywnosc¢ kulturalna (np. studenckie teatry, kota naukowe, pro-
wadzenie pism, udziatw nieformalnych grupach artystycznych). Juz w trakcie studiow lub bezposrednio
po nich rozpoczynali wolontariat, staz lub prace w instytucjach kultury albo organizacjach pozarzgdowych
dziatajgcych w obszarze kultury. Innymi miejscami zatrudnienia byty klubokawiarnie z mniej lub bardzie
rozbudowanych programem kulturalnym. Fakt, ze znajdujg sie obecnie w takim a nie innym miejscu jest
czesto wynikiem Swiadomych (dtuzszych lub krotszych) staran i najczesciej nie jest to pierwsze miejsce
pracy w sektorze kultury.

Drugi typ wejscia, nagty zyciowy zwrot, jest udziatem osob, ktorych wyksztatcenie i doswiadczenie
czesto znaczgco odbiegajg od typowego dla wiekszosci kulturotworcow (to np. fizyka, nieruchomosci,
handel, doradztwo biznesowe). W zyciu tych oséb w pewnym momencie miato miejsce jakies znaczace
wydarzenie, ktdre sprawiato, ze zupetnie zmieniali swoje zawodowe zycie. Czasem byt to przypadek
(np. rodzina znajomej miata lokal do udostepnienia [W7]1; kupilismy z mezem na aukcji mienia wojskowego

projektor filmowy [W3]; efekt poznania znaczacego innego, np. pracownika/dyrektora instytucji kultury, >
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ktory dostrzegtw przysztym kulturotworcy niespetniony potencjat; udziat winicjatywach kulturalnych
w roli innej niz kulturotworcza, np. redakcja tekstow, oprawa graficzna; ale tez przejscie na emeryture:
bo posztam na emeryture i zostatam z wiedzq i umiejetnosciami i rozpedem pracy w korporacji i duzg iloscig

_D I a nle ki'é ry Ch d od Od nym czasu wolnego, a zawsze bytam zainteresowana kulturq [L8]).

CZESTO INNE INIETYPOWE DOSWIADCZENIA TAKICH KULTUROTWGORCOW (NP. DO-

momentem na ta I(I e nag Jf e SWIADCZENIE W PISANIU BIZNESPLANOW LUB ROZLICZANIU PROJEKTOW) OKAZU]JA SIE
DLA NICH CENNE. /o sie nie boje formalizacji obszaru kultury, nie mam takich opordw jak wielu ludzi kultury,
[V 4 °
wejscie d O pracy ja sie nie boje papieréw i tego, ze sie musi w nich zgadzac, bo nie przysztam do pracy w kulturze zaraz po studiach

I mam inne doswiadczenia i przerabiatam takie rzeczy wczesnief [L2]). W wiekszosci przypadkow osoby te maja
w kU “'U rze b Y I' Y starania poczucie, ze zawodowy zwrot w ich zyciu byt konieczny i nieunikniony. Wigze sie to tez z jego pozytywna

oceng. Jeden z kulturotwdrcow przedstawicieli tego typu wejscia do pracy w kulturze powiedziat wpadtem
o ES K Jjak sliwka w kompot, zassaty mnie fajne wydarzenia i tak zostato [L9]. Dla niektorych dogodnym momentem

na takie nagte wejscie do pracy w kulturze byty starania o tytut Europejskiej Stolicy Kultury, kiedy to wiele

instytucjiiinicjatyw poszukiwato nowych pracownikow i Swiezej krwi.

Oczywiscie mozna sie zastanawia¢, na ile te dwie przeciwstawiane przez nas sobie drogi dojscia

do pracy w obszarze kultury mogga sie uzupetniac - bo np. nagty zyciowy zwrot jest w istocie momen-

tem podjecia kietkujgcej od lat decyzji 0 oddaniu sie swojej pasjii porzuceniu bardziej wydawatoby sie

racjonalnych z perspektywy ekonomicznej wyborow zwigzanych z karierg zawodowg. W rozmowach

mocno brzmiat tez dramatyzm tego ,przejscia”, zrozumiaty z perspektywy jednostki, jednak w istocie

by¢ moze w niektérych przypadkach bedacy planowang lub przynajmniej brang pod uwage od dawna

decyzja. >
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MOTYWACJE

Wsréd wymienianych przez naszych rozméwcow motywacji do pracy w obszarze kultury najczescie;
pojawiaty sie: che¢ wyrazania siebie jako przedstawiciela okreslonej dziedziny sztuki/artysty, spoteczna
potrzeba animacji danej grupy lub spotecznosci oraz poszukiwanie przestrzeni aktywnosci zawodowej
oferujgcej duzy poziom swobody i satysfakgji.

Kulturotworcy z pierwszym typem motywadji to - w swych wiasnych narracjach - ludzie z misjg: krze-
wiciele smaku, artysci i wizjonerzy. Krzewiciele smaku sg szczeg6lnie licznie reprezentowani w dziedzi-
nach powigzanych z dziedzictwem kulturalnym i sztukg wysoka. Ich gtownym celem jest wychowanie
i edukacja, krzewienie i utrzymanie standardéw w zakresie dziedziny sztuki, ktorej sg przedstawicielami
(np. teatr, sztuki wizualne). Kultura to dla nich ogréd sublimacji do ktérego wiedzie Sciezka kompetendji
i kapitatu kulturowego. Takie podejscie produkuje jednak czasem dystans i roznice. Artysci i wizjonerzy
dziatajg natomiast by tworzy¢, wyrazac sie artystycznie i stuzyc sztuce - swojej muzie. Zawsze starajg sie
W swoje dziatania i przedsiewziecia wktadac jak najwiecej poswiecenia i pasji, tak aby byty jak najlepsze
i Na najwyzszym poziomie.

W centrum dziatan przedstawicieli drugiego typu motywacji sg przede wszystkim odbiorcy iich po-
trzeby. Kulturotwaérczych spotecznikow cechuje duza wrazliwos¢ spoteczna - swoje dziatania kierujg oni
czesto do grup spotecznego wykluczenia (np. ze wzgledu na ubdstwo albo wiek). Niejednokrotnie dobor
konkretnej formy dziatania artystycznego lub animacyjnego jest efektem rozpoznania potrzeb i mozli-
wosci recepcyjnych grupy docelowej. Réwniez teren jest czesto odlegty i nietypowy, jak to okreslitjeden
ze spotecznych kulturotwoércéw chodzi o to, zeby wychodzic do ludzi, ktdrzy sami do kulturalnej aktywnosci

mogq sie nie zmobilizowac [L9]. >
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Inny natomiast zwierzyt sie, ze najwiekszym komplementem dla niego byfa wypowiedz widza, okre-
Slonego mianem ,typowego dresiarza”, na temat filmu o prowadzonej w jego dzielnicy artystyczne;

akdji - tu sie nigdy cos takiego nie dziato, dzieki [L7]. Nie wszyscy spotecznicy wychodzg poza marmurowe

’
KU “'U rotworc ! gmachy, niektérzy wtasnie w ich przestrzeni chcg dgzy¢ do zmian i otwierac je dla 0sob, ktére wczesnie)
nigdy w nich nie bywaty lub bywaty rzadko. Badani bedacy przedstawicielami tego typu motywacji to cze-
Z plerwszym 1'! pem sto aktywisci i eksperymentatorzy, dla ktérych nadrzednym celem dziatan jest aktywizacja spoteczna

(wtdrnie artystyczna) animowanych grup i spotecznosci.

m O|"YWC1 Cii to - w SW)/C h ZNACZNA CZESC BADANYCH 0SOB PODKRESLALA W ROZMOWIE Z NAMI, ZE MIEJSCE,

W KTORYM SIE OBECNIE ZAWODOWO ZNAJDUJA OFERUJE IM W ICH ODCZUCIU UNIKAL-
ij asnyc h narracjac h - NA MIESZANKE SWOBODY ORAZ EKSCYTAC]I I WYZWAN. Wiasnie to jest tym, co w pierw-
szym rzedzie sprawia, ze sg zadowoleni ze swojej pracy. Z jednej strony to nienormowany czas robo-

IUdZIG Z mis|q. erGWIClele czy i dziatanie poza duzg strukturg biurokratyczng, co pozwala pracowa¢ zgodnie z autorskim, nieraz

zoptymalizowanym pod siebie rezimem pracy i wypoczynku. To jest chyba najfajniejsze w tej pracy, ze

’ °
smdad kU, art ySCl moge swobodniej dysponowac urlopem, ze moge znaleZ¢ czas na to, aby zajqc sie dzie¢mi [W10]. Z drugiej
zas strony swojg prace postrzegajg jako jedno z istotniejszych zrodet satysfakcji zyciowej. W pewnym
| W|Z| onerz ! sensie ja mam bardzo luksusowe Zycie cztowieka, ktory ma okazje uczestniczy¢ w mndstwie ciekawych spraw

Z ludzmi, ktorzy nieraz robiqg naprawde piekne rzeczy (...) To jest moj mikro-klimat, w ktérym zyje, wiekszosc
moich znajomych z dawnych czasoéw nie moze sobie dzis na to pozwolic [W7]. Z tego punktu widzenia, jed-
ng z gtéwnych atrakgji pola kultury jest to, ze oferuje ona duze mozliwosci dziatania - nie tyle w sensie
skali samych dziatan, co ich réznorodnosci oraz zapewnia doze autonomii wobec dominujgcych form

myslenia i dziatania. >
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PROBLEMY: PLYNNY CZAS PRACY KULTUROTWORCOW

Pasja jest czesto wymieniana jako sita napedowa i ,paliwo” dla dziatan kulturotwoércow. Jestzapewne tez
rodzajem racjonalizacji dla 0sob, ktére zmagajg sie w swojej pracy z codziennymi trudnosciami - poczu-
cie, ze to co robig, jest wazne, pomaga je przezwyciezyc. Jest jednak druga strona tego zaangazowania.
To problemy z oddzieleniem czasu pracy od czasu poza pracg, ale tez cienka granica miedzy dziataniem
realizowanym z wewnetrznej potrzeby a aktywnoscig zawodowg, pozwalajgcg zarobic kulturotwércom
na zycie. Oczywiscie nie jest to specyficzny problem sektora kultury - podobne zjawiska mozna zaob-
serwowac dzi$ na catym rynku pracy. Faktem jest jednak, ze w wypadku kulturotworcow to problem
dziatajgcy ze zdwojong sitg - po czesci za sprawg indywidualnych biografii 0sob, ktére w poczatkach
swej dziatalnosci zawodowej nie myslaty o pienigdzach, ale tez ze wzgledu na przyzwolenie czy wrecz
wykorzystywanie przez pracodawcow faktu, ze dla wielu kulturotworcow pienigdze nie sg gtdwng mo-
tywacjg do pracy, a korzysci ptyngce z pracy w obszarze kultury to takze wzrost kapitatu kulturowego

| Spotecznego.

Praca kulturotworcy, nawet jesli jest pracownikiem panstwowej lub miejskiej instytudji kultury, bardzo
czesto nie ma wymiaru klasycznego etatu. Opisujgc swojg prace nasi rozmowcy czesto wspominali, ze
polega onaw znacznej mierze na utrzymywaniu relacji zinnymi kulturotwércami, artystami, partnera-
mi i odbiorcami. To wigze sie z duzg iloscig spotkan, rozmdw, wymian maili i wiadomosci na portalach
spotecznosciowych, ktére w mniejszym lub wiekszym natezeniu ,rozlewaja sie” na catg dobe, a w skali ty-
godnia - takze na weekendy. Jednocze$nie spotkania ,biznesowe” kulturotwoércéw, ze wzgledu na wysoki
stopien integracji kulturotworczego srodowiska (konkretnego miejsca, ale czesto tez catego miasta) maja

czesto charakter po prostu towarzyski. Jedna z naszych rozmdéwczyn opisujgc charakter relacji pomie- >
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dzy pracownikamiw NGO, w ktérym dziata, méwita: my pracujemy na gebe, te relacje rézne formalne
miedzy nami sg bardzo nieformalne, mamy duze zaufanie do siebie [W2]. Inna natomiast podkreslata
pozytywne znaczenie lokalnego usieciowania Swiata ludzi kultury: wiem do kogo skierowac, znam ludzi,

WG zZne i prze k’fa d a | gce Slg wiem co robiq lub robili i co potrafig [W6]. Wazne | przektadajgce sie na péZniejszy sukces pomysty na dziata-

nia mogq powstawac wieczorem w knajpie przy winie i piwie [L9], a pojawianie sie na roznego rodzaju wy-

na péz’nieisz Y SU kces darzeniach kulturalnych lub imprezach towarzyskich, ktére dla wielu kulturotwércéw sg atrakcyjng i mitg
formga spedzania czasu, jest istotnym elementem podtrzymywania kontaktow zawodowych.

pom xs’f y na dZi d } ania GRANICE POMIEDZY ZYCIEM PRYWATNYM A ZAANGAZOWANIEM W PRACE SA WIEC
CZESTO ROZMYTE. Ma to oczywiscie swoje plusy i minusy. Do tych pierwszych nalezy zaliczy¢ mozli-

mogqg pOWStGWCI é_ wos¢ pracy z lubianymi przez siebie ludZmi, ktérzy majq tego samego bakcyla [W4], a takze wielokrotnie

elastycznosc jezeli chodzi o planowanie dnia powszedniego, kiedy po waznym spotkaniu w pracy mozna

wieczoremw knCI |ple zaplanowac godzinny obiad z przyjaciétkg [W2]. Badani méwili jednak takze o minusach takiego ptynnego

modelu czasu pracy. Odpowiadanie na maile jest aktywnoscig, ktéra zdecydowanie najczesciej wkra-

p rZ ! WI n ie | pIWIG da sie w czas wolny kulturotworcow, niektorzy nawet wstajq o czwartej rano, zeby na nie odpisywac [W3].
Minusami duzego zaangazowania w organizowane przez siebie dziataniejest tez brak czasu na rzeczywi-
stg partycypacje winnych dziejgcych sie w miesciewydarzeniach kulturalnych. Kulturotworca orientuje
sie w tym co kulturalnie ciekawego dzieje sie w jego miescie (jest poniekad, do posiadania takiej wiedzy
z racji fachu zobowigzany), ale czesto nie ma mozliwosci albo sity w nich uczestniczy¢. Wielu sposréd
naszych rozméwcodw stara sie dbac o posiadanie w petni wolnego czasu od pracy, ale nie zawsze takie
starania konczg sie petnym sukcesem (np. jedna z badanych mowita: dbam o to, zeby miec wakacje, dbam

0 to, zebymiec czas, kiedy nie pracuje, ale udaje sie tylko z tymi wakacjami raczej [W2]). >
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OCZYWISCIE, BIORAC POD UWAGE ROZMIARY NASZEGO BADANIA, TRUDNO 0 UOGOL-

NIENIA, MOZNA JEDNAK POSTAWIC HIPOTEZE, ZE ROZMYTY STYL PRACY KULTU-

ROTWORCOW POSTRZEGANY JEST JAKO ATUT TEGO SEKTORA PRZEDE WSZYSTKIM

PRZEZ 0SOBY MEODE, BEZ ZOBOWIAZAN. Atuty przeradzajg sie jednak w minusy gdy w gre wcho-

dzi np. prowadzenie gospodarstwa domowego z 0sobg pracujagcg w innym sektorze, gdy pojawiajg sie
dziedi, itp. Problem dotyczy oczywiscie nie tylko granic czasu pracy, ale tez ogdInie silnej prekaryzadji
Srodowiska kulturotwdrcow. Poczatek pracy wielu sposrod kulturotwércédw wigzat sie z nieodpfatnymi
stazami, wolontariatami albo podejmowaniem wiasnych nisko-budzetowych dziatan artystycznych lub
animacyjnych, w ktorych wynagrodzenie dla organizatoréw byto traktowane jako wktad wiasny, a cate
otrzymane z grantu lub dotacji dofinansowanie szto na dziatania. Wszyscy nasi rozméwcy dochodzili
jednak w swojej kulturalnej dziatalnosci do momentu, w ktérym musieli podjg¢ decyzje albo zaangazo-
wanie to jest tylko i wytgcznie ich pasjg, a na zycie zarabiajg w inny sposob, albo podejmuijg starania, zeby
ich kulturalne zamitowania mogty by¢ statym zrodtem utrzymania. Na takg decyzje ma wptyw z reguty
witasnie zmieniajgca sie sytuacja osobista (petne usamodzielnienie od rodzicow, zaktadanie rodziny,
chec zakupu mieszkania) wymagajaca pewnej stabilnosci finansowej. Jeden z naszych rozmaowcow,
kulturotwdrca dziatajgcy niezaleznie i w sektorze NGO (jego dziatania w wiekszosci sg nisko-budzetowe,
a co z tym sie wigze z reguty rezygnuje on z wynagrodzenia dla siebie) dosadnie opisywat swojg sytuacje:
bo jakbym teraz miat dziecko to bym musiat to (dziatalnos¢ kulturalng - przyp.) w pizdu rzucic, musiatem sie
na przyktad teraz na bezrobotnego zapisac [L3]. Stabilnos¢ finansowa w postaci etatu w instytucji kultury,
albo statego wynagrodzenia w ramach podejmowanych projektow przekfada sie czesto na wzrost efek-

tywnoscii kreatywnosci. Na dalszych pozytywnych losach jednej z badanych, pracownicy kulturalnego >
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NGO zawazyto to, ze organizacji zostat przyznany grant, w ramach ktérego mogta swoje organizowanie
i koordynowanie wyceni¢, co sprawito, ze nie musiatam isc do korpo [W2].
W czasie realizacji grantu, dzieki czasowej stabilnosci finansowej liderzy wspomnianego NGO, zamiast
Sta bllﬂOéé ﬁ nansowda szukac pracy zarobkowej mogli przeprowadzi¢ prace koncepcyjng nad projektami kolejnych dziatan
i sposobow ich finansowania, co stato sie kotem zamachowym dalszych statych dziatan. Kulturotwor-

w _DOS"CICI etatu w InSf'thC!l cza kreatywnos¢ nie jest jednak ograniczana tylko i wytgcznie przez koniecznos$ci szukania wielu Zrédet

utrzymania [L5]. Wieloletnia praca etatowa - ciepty i wygodny etat [L1] - moze mie¢ demobilizujgcy wptyw

kU “'U ry, a I bO sta’fego najako$¢ pracy kulturotwércéw. Zdaniem jednego z badanych jest to jednak problem z ktérym znacznie

fatwiej sobie poradzic, niz z brakiem srodkow do zycia [L6]. [J

wynagrodzenia przektada

sie czesto na wzrost

efektywnosci

i kreatywnosci.
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¢ Kawiarnie
¢ Kluby @ Ksiegarnie/klubokawiarnie
¢ ) Festiwale (np.ksiegarnia w CSW w Warszawie)

AKA ROLE PEENI , MIEJSCE?”

¢ Toplatforma spotkanirelacji
¢» Tomarka ¢ Towidoczne osiggniecie

¢ Topunkt zaczepienia

@ Instytucje kultury (np. Zamek Cieszyriski na Slgskuy)




WARSZAWA CZYTA
- ZAANGAZOWANE
CZYTELNICTWO W MIESCIE




elem akgcji byta dyskusja, interpretacja oraz tworcze rozwiniecie watkéw jednej kon-
kretnej ksigzki, w tym przypadku ,,Cwaniar” Sylwii Chutnik. Przyjrzenie sie tej akcji po-
zwala zobaczy, jakie korzysci, ale réwniez jakie wyzwania i problemy niesie ze sobg
skierowane do szerokiej publicznosci dziatanie artystyczno-spoteczne poza sformali-

zowang strukturg organizacyjna.

W dniach 8-12 maja w ramach Warszawa Czyta zorganizowalismy 35 wydarzen nawigzujgcych
w rozny sposéb do ksigzki Chutnik. Byty to m.in. dyskusje z udziatem autorki, czytanie fragmen-
tow ksigzki przez aktorki Studia Teatralnego Koto, warsztaty dla dzieci, warsztaty literackie dla
mtodziezy, slam poetycki, wycieczka rowerowa, trening asertywnosci dla kobiet, warsztaty komik-
sowe i teatralne.

Bezposrednio w wydarzeniach wzieto udziat okoto 500 oséb a na temat akcji z naszego profilu

na facebooku oraz mediéw dowiedziato sie kilkadziesiat tysiecy.

W sktad grupy organizujgcej te wydarzenia wchodzito 17 oséb. Nie wszystkie znaty sie od po-
czatku, ale w trakcie pracy przy akgji staliSmy sie kolektywem, zdolnym do wspélnego dziatania,
konsesnsualnego podejmowania decyzji, biezgcego ewaluowania dziatan oraz brania na siebie
odpowiedzialnosci.

Pomystodawczynig Warszawa Czyta byta Magdalena Majewska, koordynatorka dyskusyjnego



Kolektyw tworzqcy
Warszawa Czyta
uruchomit akcje,
wychodzqgc z zatozeniaq,
ze wspdlna lektura moze
staé sie katalizatorem

lokalnych dziatan.

klubu ksigzki Krytyki Politycznej. Majewska inspirowata sie akcjg One Book One City, zapoczatko-
wang w Seattle w latach 90.

One Book One City polega na wyborze jednej ksigzki, ktorg w danym roku przerabia¢ bedg rézne
dyskusyjne kluby ksigzki w miescie. ,Chcemy promowac warszawskie czytelnicze kluby dyskusyjne
oraz biblioteki jako miejsca, ktére stanowig bardzo wazny element spoteczno-kulturowej infrastruk-

tury miasta” - pisaliSmy w manifescie Warszawa Czyta.

W akcje wigczyty sie Dyskusyjne Kluby Ksigzki dziatajgce m.in. przy bibliotekach publicznych - w jede-
nastu z nich odbyty sie dyskusje o ,,Cwaniarach”. O ksigzce rozmawiano tez w radiowym klubie ksigzki
w radiu Tok FM, czyli w programie Poczytalni. Do tego dwa kluby (na Mokotowie i Zoliborzu) zainaugu-
rowaty swojg dziatalnos¢ wtasnie majowym spotkaniem wokot,,Cwaniar”. W ramach akcji zorganizo-
walismy réwniez warsztaty dla klubédw na temat komunikacji i krytycznej lektury ksigzek
Dyskusyjne kluby ksigzki nie byty jednak jedynie instytucjonalnym wsparciem oraz adresatem
naszych dziatan. Ich wyboér jako ideowego zaplecza wynikat z zatozenia, ze “czytanie najfajniejsze jest
wtedy, kiedy jest wstepem do dyskus;ji”. Akcja miata stuzy¢ m.in. pokazaniu, ze rozmawiajgc o ksigzce
i dzielgc sie wrazeniami mozemy spoglgdac na rézne sposoby na nasze miasto, na problemy i wyzwa-
nia, przed ktorymi stoi. Chutnik w ,Cwaniarach” do$¢ mocno stawia tezy dotyczgce zagrozen zwigza-
nych m.in. zkomercjalizacjg przestrzeni publicznej, gentryfikacjg czy naruszeniami praw lokatorskich.
Kolektyw tworzgcy Warszawa Czyta uruchomit akcje, wychodzgac z zatozenia (i chcac sie

oraz innych przekonac o tym), ze wspdlna lektura moze stac sie katalizatorem lokalnych dzia-



tan, sposobem na integrowanie lokalnych spotecznosci, drogg do przypomnienia lokalnych
tozsamosci.

W tym sensie Warszawa Czyta byta rowniez reakcjg na duzg czes¢ akcji promujgcych czytelnictwo,
ktére skupiaja sie na samym akcie czytania (zamiast na akcie rozumienia, krytycznej analizy, dyskus;ji
i wreszcie dziatania), czynig z niego czynnosc elitarng i ekskluzywng (zamiast podkreslac¢ aspekt wig-

czajacy).

Okazato sie, ze te idee sg bliskie stosunkowo duzej grupie niekoniecznie znajgcych sie osob. Inicjator-
ka akcji zaprosita do jej realizacji grupe znajomych, z ktorych tylko czes$¢ rzeczywiscie zaangazowata
sie w dziatania, ale kolektyw wytonit sie pgczkujgc - kolejne osoby byty przyciggane przez te, ktére
staty sie juz czescig grupy.

Bardzo wazne byty przy tym nie tylko wiezi przyjazni czy znajomosci, ale przede wszystkim zna-
jomos¢ zinnych dziatan i aktywnosci zaréwno w organizacjach jak i grupach nieformalnych. Czes¢
kolektywu znata inicjatorke z koordynowanego przez nig dyskusyjnego klubu ksigzki, cze$¢ - w tym
piszacy te stowa - z nieformalnej grupy warszawskich rowerzystéw i rowerzystek Zmiana.org.ru. Inne
przetestowane w konkretnym dziataniu relacje pozwalaty przyciaggnac¢ znajomych i znajome m.in.

z Porozumienia Kobiet 8 Marca czy redakcji czasopisma antropologicznego (Op.Cit.,).

Te wczesniejsze znajomosci wydajg sie miec co najmniej podwojne znaczenie. Po pierwsze mie-

lismy doswiadczenie wspdlnej pracy, mogliSmy wnies¢ do kolektywu nie tylko zbiér kompetenc;ji

zwigzanych z konkretng osobg, ale rowniez z relacjami, jakie tgczyty poszczegdlne osoby. Po drugie



Swiadomos$é, ze nie
jestesmy przez nikogo
zatrudnieni, a z wiasnej
inicjatywy zajmujemy si¢
tym, co sprawia nam
przede wszystkim
przyjemno$é, spajata
nasze dziatania

i nadawata im dynamiki.

dziatanie w grupie zdaje sie tworzy¢ specyficzny klimat, ktory utatwia podejmowanie kolejnych wy-
zwan. Dobrze funkcjonujgca grupa nie poprzestaje na zrealizowaniu postawionego sobie zadnia, ale
wcigz domaga sie czegos nowego - spetnia sie w kompulsywnym wymyslaniu i realizowaniu nowych
inicjatyw.

Mniej wiecej na trzy miesigce przed planowang datg akcji uksztattowata sie grupa kilkunastu oséb
- wystarczajgco duza, by sprostac planowanym dziataniom. Kolejne zebrania zarysowaty nam skale
przedsiewziecia i pozwolity zbudowa¢ mape zadan do wykonania. SpotykaliSmy sie prawie zawsze
w studio graficznym Grupy Manuka, ktérej cztonkinie stanowity czes¢ kolektywu, na poczatku co kil-
kanascie dni, potem coraz czesciej. Spotkania nigdy nie ograniczaty sie do zatatwienia spraw, byty
réwniez miejscem dyskusji o innych kwestiach. Miaty tez aspekt towarzyski. Nie bez znaczenia dla
atrakcyjnosci tych spotkan miato jedzenie - przygotowywane przez cztonkéw i cztonkinie.

Choc¢ Magda Majewska pozostawata osobg, ktéra koordynowata caty proces przygotowan, po-
dzieliliSmy sie na grupy zadaniowe o do$¢ duzej autonomii (grupa graficzna, grupa finansowa, grupa
redakcyjno-promocyjna itd.), czesto zwigzane z naszymi dos¢ réznorodnymi kompetencjami zawo-
dowymi a czasem - wrecz przeciwnie (ja na przyktad tworzytem grupe finansowg, cho¢ mam dos¢
nieduze pojecie o dyscyplinie budzetowej, z braku innych chetnych postanowitem jednak stawi¢ czota
temu wyzwaniu, co by¢ moze pozwolito podejs¢ do zbierania finansow w sposob mniej ortodoksyjny).
Grupy miaty realizowac konkretne zadania zgodnie z ustalonym harmonogramem, komunikowac sie
na biezgco miedzy sobg i bra¢ odpowiedzialno$¢ za powierzony sobie odcinek.

Swiadomos¢, ze nie jestesmy przez nikogo zatrudnieni do wykonania konkretnej pracy, a z wiasnej

inicjatywy zajmujemy sie tym, co sprawia nam przede wszystkim przyjemnosc (i w czym dajemy wy-



raz swoim poglagdom na aktywne uczestnictwo w kulturze, obywatelstwo, spoteczno$¢ czy miasto),
spajata nasze dziatania i nadawata im dynamiki.

W moim przekonaniu odrézniato nas to pod tym wzgledem nie tylko od zarobkowej pra-
cy w podmiocie komercyjnym, ale rowniezod pracy wolontariackiej w dziatajgcej w rygorze
projektowym organizacji pozarzgdowej. Naszym napedem byto nie tyle poczucie obowigzku
wyptywajgce z zewnetrznie narzuconego harmonogramu projektu, ile poczucie misji wypty-
wajgce z uwewnetrznionej wizji catego zadania. Nawet jesli zobowigzalismy sie (sami przed
sobgiwobec naszych darczyncow) do realizacji szeregu dziatan w okreslonym czasie, to nasze
cele, metody i spodziewane rezultaty nie wynikaty z regulaminu konkursu grantowego a z tego,
co chcielismy zrobic.

Poza dziataniami poszczegodlnych grup, kolektyw spotykat sie rowniez dosc regularnie (oczywiscie
- im blizej wydarzenia, tym czesciej). Miato to stuzy¢ nie tylko lepszemu skoordynowaniu dziatan, ale
réwniez - co byto bardzo wazne, jak podkreslaty cztonkinie i cztonkowie kolektywu juz po akcji - budo-
waniu ducha grupy.

Do tej pory prawde méwigc mam duzy problem, by odpowiedzie¢ sobie w petni na pytanie, jak te
kilkanascie 0sob, z ktorych tylko kilka znato sie dobrze, pozostate za$ czesto o sobie prawie nie stysza-
ty, w ciggu tak krotkiego czasu potrafity uruchomi¢ w sobie tak duze poktady sympatii, solidarnosci
i woli wspétdziatania. Poczucie misji, o ktorym pisatem powyzej, z catg pewnoscig wzmacniane byto
Swiadomoscig bycia w grupie i grupowego realizowania zadania (przy jednoczesnym - jak to juz zosta-
to powiedziane - dos¢ wysokim poziomie autonomii poszczeg6lnych grup zadaniowych, ich cztonkin

i cztonkow).



Duze znaczenie dla
kreatywnosci grupy

z pewnoscig miato
rowniez je| zréznicowanie,
a przez to dostep do

réznych doswiadczen.

Duze znaczenie dla kreatywnosci grupy z pewnoscig miato réwniez jej zréznicowanie, a przez
to dostep do réznych doswiadczen. Nalezaty do niej osoby pracujgce w sferze budzetowej (uczelnia,
biblioteka), samozatrudnione i prowadzgce witasny biznes (graficzki, redaktorki, ttumaczki), pracu-
jace w firmach prywatnych i organizacjach pozarzagdowych. Dos¢ duze byto wiekowe zréznicowanie
(od dwudziestu paru do ponad czterdziestu lat). Grupe formowaty gtéwnie osoby urodzone w War-
szawie, ale réwniez takie, ktore przyjechaty tu dopiero na studia. Rézny byt réwniez status rodzinny
poszczegdblnych oséb.

Stosunkowo niewielkie byto natomiast w grupie zréznicowanie ptciowe, tylko dwie osoby z siedem-
nastu to mezczyzni. Tak daleko idgca feminizacja jest by¢ moze pochodng duzej feminizacji klubéw
czytelniczych czy organizacji pozarzgdowych, ale tak czy inaczej wymaga prawdopodobnie dalszego

przyjrzenia sie zjawisku.

Poczatkowo myslelismy, ze akcja Warszawa Czyta bedzie w duzej mierze opierata sie na spontanicz-
nych i niekoniecznie kontrolowanych przez nas akcjach réznych oséb i grup (wéwczas nasze zadanie
polegatoby gtdwnie na promocji akcji i zachecaniu do czynnego wigczania sie). Ostatecznie jednak
zadecydowalismy sie na koordynowanie wiekszosci wydarzen. UznaliSmy, ze pierwsza edycja takiej
akcji moze nie udac sie bez centralnej koordynacji. Z drugiej strony - w miejsce kilku wydarzen, ktére
chcieliSmy zorganizowac pojawito sie kilkadziesigt. MieliSmy po prostu frajde zwymyslania kolejnych.
Mimo rozbudowanego zespotu tworzgcego akcje, konieczne byto w tej sytuacji rowniez wigczenie

w nig innych oséb i instytucji, ktore realizowac miaty poszczeg6lne wydarzenia. Podobnie jak two-



rzenie kolektywu, odpowiednich os6b szukalismy gtéwnie wsréd blizszych i dalszych znajomych.
Wazne byty rowniez zaprzyjaznione instytucje, ktore wtgczaliSmy zaréwno jako organizatoréw
poszczegblnych wydarzen (np. Fundacja Feminoteka, grupa KwiatkiBratki, Vlep[vlnet, grupa DeGu-
stators czy Zmiana.Org.Ru), jak i np. miejsca spotkan (Panstwo/Miasto,Ukryte Miasto, MiTo).

Kazdorazowo chcielismy przede wszystkim przekonac instytucje i podmioty prywatne do tego, ze
nasze wydarzenie ma konkretny wptyw spoteczny. Z reguty nie mieliSmy z tym problemdw i podmioty
te nie tyle Swiadczyty na naszg rzecz jakas ustuge, co wigczaty sie mniej lub bardziej aktywnie w dzia-
tania, promujgc wydarzenia, prowadzac rekrutacje i wreszcie je przeprowadzajac.

Nieoceniong wartoscig naszej akcji byto duze zaangazowanie sie w nig autorki ksigzki - Sylwii Chutnik.
Zaangazowanie to daleko wykraczato poza typowe ,spotkanie z pisarzem”.

Chutnik wzieta udziat w dwoch dyskusjach, wycieczce rowerowej zorganizowanej sladami miejsc
opisanych w ksigzce, otwartym treningu samoobrony dla kobiet i wreszcie - warszawsko-cwaniackim
karaoke z muzyka na zywo. Chutnik kilka razy w rozmowach z nami, ale takze publicznie, podkreslata,
ze bardzo interesujacy i budujgcy byt dla niej udziat w akgji, ktéra niewatpliwie promowata jej ksigz-
ke, ale z drugiej strony nie byta zaplanowana przez dziat marketingu czy agencje PR, a byta wynikiem

oddolnego zainteresowania i przez to otwarta na roézne interpretacje oraz wykorzystania.

Pomoc instytucji i podmiotéw prywatnych byta nieodptatna. Za niektére dziatania oséb prywatnych
zaangazowanych w akcje wyptacalismy niewielkie honoraria. Od samego poczatku chcielismy unik-

ng¢ zdominowania naszego budzetu przez wptywy z grantéw publicznych lub od donatora prywat-



W ostatecznosci
zdecydowalismy
sie na finansowanie
spotecznosciowe
za pomocq portalu

crowdfundingowego

nego. Te pierwsze byty z resztg trudno osiggalne ze wzgledu na krétki czas od pomystu do realizacji.
Ponadto - jako grupa nieformalna - praktycznie nie mogliSmy z nich skorzystac.

Z kolei duze pienigdze prywatne niostyby ze sobg ryzyko uznania naszej akcji za akcje promocyjna.
MieliSmy tez konkretng wizje tego, co chcieliSmy zrobic i z tego wzgledu zalezato nam na uniknieciu
sytuacji, w ktorej jakies nasze pomysty bytyby uzaleznione od zdania ewentualnego sponsora.

W ostatecznosci zdecydowaliSmy sie na finansowanie spotecznosciowe za pomocg portalu cro-
wdfundingowego Wspieramkulture.pl oraz czesciowg odptatnos¢ wydarzen i sprzedaz gadzetow.

Za pomoca crowdfundingu zebraliSmy ponad 3000 z zaplanowanych 2000 zt. Ponadto prawie 2000 zt
pochodzito ze sprzedazy i niewielkich odptatnosci.

Catosc akeji kosztowata w gotéwce okoto 5000 zt, budzet zostat wiec zbilansowany. Oczywiscie
poza wydatkami gotowkowymi nalezy wzig¢ pod uwage kilkaset godzin nieodptatnej pracy kolektywu
i wsparcie rzeczowe zaangazowanych instytucji oraz firm (na przyktad, bardzo wazne dla naszej akgji,

znaczne obnizki kosztow druku i papieru).

Akcja od samego poczatku planowana byta na kilka dni (oczywiscie braliSmy tez pod uwage jej kon-
tynuowanie), ale chcieliSmy rowniez, aby cos po niej pozostato. Takim trwatym efektem jest z pew-
noscig zatozony przy okazji akcji mokotowski dyskusyjny klub ksigzki, dziatajgcy w Centrum Kultury
towicka. Animowany jest przez dwie osoby zaangazowane w Warszawa Czyta, ale otwarty na wszyst-
kie osoby chcace dyskutowac o literaturze i jej znaczeniu dla naszego zycia. Klub prowadzi spotkania

raz w miesigcu (od akcji odbyto sie ich juz osiem). Na kazde spotkanie przychodzi 9-12 oséb.



Warszawa Czyta wydata w zwigzku z akcjg ,Przewodnik dla czytelniczek i czytelnikow miejskich”.
Broszura ta (dostepna rowniez w sieci jako pdf) byta przede wszystkim poswiecona czytaniu ,Cwa-
niar”, ale jednoczesnie w bardzo syntetyczny sposob pokazywata na przyktadzie tej ksigzki, jak mozna
czytac literature, szuka¢ w niej watkdw dotyczgcych naszego zycia, otoczenia, spoteczenstwa, umiesz-
czacw literackim i kulturowym kontekscie. Wydaje mi sie, ze bez wzgledu na to, czy akcja bedzie kon-
tynuowana, przewodnik tego typu jest dobrym narzedziem do uruchomienia krytycznej lektury.

MysleliSmy rowniez o tym, aby strone internetowg akcji (warszawaczyta.org) przeksztatci¢ w ga-
zete warszawskich dyskusyjnych klubéw ksigzki. Na razie jednak brakuje nam czasu i mozliwosci
organizacyjnych do realizacji tego projektu. Niemniej strona pozostaje miejscem, w ktorym mozemy
poznac przebieg akgji.

Podstawowym trwatym efektem, jaki wywotata dla nas ta akcja, byto uformowanie sie grupy -
zdolnej do dyskusji, konfrontowania poglagdow i wspolnego dziatania. Kolektyw Warszawa Czyta, choc
z mniejszg intensywnoscig, nadal funkcjonuje, nie tylko na gruncie towarzyskim. Jest wcigz potencjal-
nym wehikutem naszego aktywizmu. Nie sumy naszych aktywizmdw, a wtasnie wspdlnej wizji tego,

jak chcemy dziata¢ w naszej lokalnej spotecznosci.

O tym, ze tak jest, dowiedzieliSmy sie miedzy innymi z procesu ewaluacyjnego, ktoéry postano-
wiliSmy przeprowadzic dzieki pomocy kolezanek z fundacji Pole Dialogu. Ewaluacja pozwolita nam
réwniez sformutowac problemy, jakie zauwazyliSmy podczas akgji.

Jednym zistotniejszych byt swoisty dumping cenowy, ktéry wynikat z daleko idgcego wolontariackiego



zaangazowania. Rzeczywiste koszty akcji podobnej do naszej prawdopodobnie sg nawet kilkunastokrot-

nie wieksze niz te, ktore zaksiegowalismy. Organizacje pozarzgdowe (w ktorych czes¢ z nas rowniez pracu-

je) nie mogg sobie pozwoli¢ na state na dziatanie w takich warunkach. Istnieje ryzyko, ze upowszechnienie

sie akcji podobnych do naszej moze wigzac sie ze zmniejszeniem finansowania dla projektow, ktére sg nie
Wainym W)’ZWG n ie m iesf tylko atrakcyjng ofertg kulturalng, ale réwniez stanowig zrodto utrzymania dla wykonawcow.

O ile spontanicznosci niskie koszty akcji byty dla nas duzg wartoscig (i dawaty twdrczg wolnosg),

ta kle prowa dze nie o tyle bierzemy pod uwage konieczno$¢ takiego zaprojektowania podobnych akgji w przysztosci,

by ich rzeczywisty koszt byt wtasciwie wyartykutowany i nie sprawiat wrazenia, ze samorzgd powie-
podobnei a kCii, b)’ nie rzajac organizacjom pozarzagdowym zadanie publiczne przeptaca w stosunku do akcji organizowa-

nych przez grupy nieformalne.
Si'CII'Cl SIQ ona dCl rmowqg Waznym wyzwaniem jest réwniez takie prowadzenie podobnej akcji, by nie stata sie ona darmowa

promocjg konkretnego wydawnictwa czy innego podmiotu komercyjnego. Wybierajgc jedng, nowa
prom OCiq kO n krefneg o ksigzke, braliémy na siebie ryzyko takiego wykorzystania. Wydaje nam sie, ze udato sie tego unikna¢

przez finansowg i ideowg niezaleznosc¢. Nie oznacza to jednak, ze w przypadku kontynuowania akgji
Wydawn ictwa. nie nalezy sie liczy¢ z podobnymi zagrozeniami.

Wreszcie okazato sie, ze dostrzegamy problem w napieciu pomiedzy otwartoscig na rézne oddolne
dziatania w ramach akgji i uznaniu autonomii wtgczajgcych sie do akcji oséb i podmiotow a konkret-
nym Swiatopogladem, jaki wiekszo$¢ z nas podziela. Z jednej strony nie chcemy ograniczac czy cenzu-
rowac dziatan i wierzymy, ze w jakiej$ perspektywie duza cze$¢ Warszawa Czyta bedzie odbywata sie
niezaleznie od naszych planéw i pomystéw, z drugiej chcielibysmy, aby wigczajgce sie podmioty nie

reprezentowaty sobg pogladow, z ktérymi sie nie zgadzamy.



Podobny problem dotyczy wyboru ksigzki do nastepnej edycji: z jednej strony myslimy o tym,
by byt on angazujgcy mozliwie duzg grupe ludzi, z drugiej - chcemy unikngc¢ sytuacji, w ktorej tema-
tem Warszawa Czyta staje sie ksigzka, ktéra promuje postawy nie do zaakceptowania dla nas.

Ten konflikt nie zostat jeszcze przez nas do korica rozwigzany. Zdajemy sobie sprawe, ze etyczny czy
Swiatopogladowy komfort cztonkin i cztonkdw kolektywu moze stang¢ w pewnym momencie w konflik-
cie z otwartoscig akcji. Na razie wydaje nam sie, ze jedyng recepta jest jasne i wyrazne komunikowanie
tego, co dla nas wazne zaréwno w lekturze jak i w zyciu spotecznym. Zaktadamy, ze w ten sposob przy-
ciggniemy osoby i instytucje, ktére sg nam ideowo bliskie. Zas ci, ktorzy nie podzielajg naszych pogla-
doéw nie bedg chcieli wspotpracowad z nami i ewentualnie zrobig swojg wtasng , akcje czytelniczg”.

Warszawa Czyta trwa dalej. Jej przyszty ksztatt nie jest jeszcze znany, ale wierzymy w site oddol-
nych akgcji i w to, ze nawet mimo bardzo ograniczonych budzetéw, mogg mie¢ znaczacy wptyw na spo-

tecznos¢, z ktérej wyrastaja.

Natalia Baranowska, Monika Bader, Krzysztof Cibor, Maria Cywinska, Magda Majewska, Marta
Malesinska, Marcin Malesinski, Agata Jatosinska, Katarzyna Kaczmarek, Agata Kowalska, Marta Przy-
byt, Marta Sikorska, Kacha Szaniawska, Agata Urbanik, Marianna Wybieralska, Magdalena Zatorska,

Agnieszka Zych O

* Cho¢ powyzszy tekst opiera sie m.in. na moich rozmowach z pozostatymi cztonkiniami i cztonkami Warszawa Czyta,
to w obecnej formie moze by¢ traktowany jedynie jako wyraz moich wtasnych przemyslen oraz interpretacji tego, co ustysza-

tem od kolezanek i kolegow.



4. AKTUALNY PEJZAZ
KULTURY MIEJSKIE]

Kulture miejska mozna potraktowac jako obszar r6znorakich
dzialanizdarzen w przestrzeni miasta, ktérych wspolnym
mianownikiem jest to, ze od pojecia kultury sie nie odzegnuja.

0 dos¢ pojemna formuta, ktdrg mozna prébowac nasycic¢ znaczeniami. Dostrzegamy trzy
gtowne sposoby myslenia o kulturze w miescie. Kazdy z nich to swego rodzaju zestaw prze-
konan na temat tego, czym moze i powinna by¢ dzisiaj dziatalnos¢ kulturalna. Rownoczesnie
trudno bytoby znalez¢ wsréd naszych rozmowcow takg osobe, ktdrej rozumienie kultury
ograniczatoby sie Scisle do jednego typu. W rzeczywistosci kwestia ta sprowadza sie raczej
do tego, ktory ze sposobdw myslenia o kulturze jest komus blizszy. Méwigc o zréznicowa-
niu typow kultury warto mie¢ na uwadze to, ze kazdy z nich produkuje tez odmienny typ publicznosci.
W istocie sgdzimy, ze wtasnie poprzez charakterystyke gtownych odbiorcow wiedzie najtatwiejsza droga

do zrozumienia, czym sg poszczegolne typy kulturalnej dziatalnosci.
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4. PEJIAZ KULTURY MIEJSKIE)

Te trzy typy majg konceptualny charakter i zaden z nich nie objawia sie w stanie czystym, rzeczywiste

NGSZO f! pOIOgICI ma sie emanacje kultury wtasciwie zawsze majg niejednorodny charakter (np. cze$¢ aktywistow miejskich zdaje

sie tkwi¢ jedng nogg w czyms, co nazywamy ,kulturg Kreuzbergu”, a drugg zas w ,kulturze aktywizmu”).

dO rzeCZ)/WiStO§Ci m nle_l_ Jak kazda typologia, takze i ta upraszcza, schematyzuje, ale przede wszystkim wyostrza. Dzieki temu
moze by¢ pomocna w ujeciu zywego zjawiska spotecznego, ktére coraz mocniej wymyka sie zwyczajo-
Wigcei ta k, iG k mapa wym kategoriom stosowanym w opisach zycia kulturalnego. Nasza typologia ma sie do rzeczywistosci
mniej wiecej tak, jak mapa do terytorium. Mamy nadzieje, ze okaze sie uzyteczna w nakreslaniu obszaru
dO te ryto I'iU m. MG my tego, co dzi$ dzieje sie i rozgrywa pod szyldem kultury miejskiej.

nadzieig, ze okaze sie KULTURA KREUZBERGU

To okreslenie zapozyczone od jednego z naszych rozmowcow. Zdecydowalismy sie je wykorzy-

Uiyfeczna w nakre§|aniu sta¢, gdyz w naszym odczuciu dobrze ewokuje skojarzenia zwigzane z tym typem kultury poprzez
nawigzanie do dzielnicy Berlina - metropolii, ktéra stata sie symbolem miejskiego fermentu kul-

ObSZG ru fego, co dZIé turalnego i zwigzanego z tym specyficznego stylu zycia flaneura poczatkdw XXI wieku. Sita tego
mitu odzwierciedla narastajace potrzeby i oczekiwania. Dzi$ coraz wiecej osob artykutujgc swoje

dZieie Slg | rozgrywa potrzeby i oczekiwania wzgledem zycia w miescie, ma z tytu gtowy mysl o tym ,jak to jest w Berli-

nie". Ponizsze wspomnienie, przygnebiajgcego z tego punktu widzenia obrazu miasta sprzed kilku
pOd SZY |dem kU “'U ry lat, czytelnie punktuje takie nastawienie: jeszcze kilka lat temu tu nie byto zadnego zycia wieczornego,

ten smutek pigtkowego wieczoru byt strasznie doskwierajqcy. Jeszcze kilka lat temu to mozna byto najwy-

m |e|sk|e | . zej kupic sobie szesciopak i pojsc z kolegami do parku. | to byto wszystko: zadnej alternatywy, zadnych
fajnych, gwarnych knajp [K2]. >
KULTUROTWORCY - NIEKULTUROCENTRYCZNY RAPORT O KULTURZE CENTRUM CYFROWE PROJEKT: POLSKA



4. PEJIAZ KULTURY MIEJSKIE)

Najogolniej rzecz biorac, kwintesencjg kultury Kreuzbergu zdaje sie by¢ kontemplowanie miejskiego
zycia oraz wyszukana konsumpcja. Priorytetem jest styl, finezyjna zabawa oraz mite i kreatywne spedza-
nie czasu. Najczesciej wigze sie to z semi-aktywnym trybem uczestnictwa, ktory ktadzie wiekszy nacisk
wiasnie raczej na spedzanie czasu, niz dziatanie i zmiane. Albo inaczej: bardziej chodzi o to by zmieniac
siebie, niz otoczenie. Poczucie uczestnictwa przedktadane jest nad poczucie wptywu.

Ja chce przede wszystkim dotrzec do wspotczesnych, nowych mieszczan, dla ktorych takie miejsce jak moje
bedzie naturalnym uzupetnieniem planu dnia, sposobu bycia i posiadanych oczekiwari. (...) To miejsce spotkari,
gdzie mozna sie napic piwa lub kawy, cos zjesc, ale tez dowiedzie¢ czegos nowego lub interesujgcego (...) dla
20-sto czy 30-latka zainteresowanego tym, co sie teraz dzieje w miescie, kulturze i internecie [K2]. Powyzsza
wypowiedz na temat klienteli prowadzonego przez rozmowce lokalu, wydaje sie rownoczesnie trafnie
ujmowac typowg dla Kreuzbergu wigzke oczekiwan wzgledem ,kultury na miescie”.

ODWOLUJACSIE DO ETYKIET SOCJODEMOGRAFICZNYCH, EMBLEMATYCZNI PRZED-

STAWICIELE ,KREUZBERGU” ZNAJDUJA SIE W PRZEDZIALE WIEKOWYM 25-40 LATINAJ-

CZESCIE] SA TO PRACOWNICY PRZEMYSEOW KREATYWNYCH. To gtéwni bywalcy kawiarni,

klubow oraz pionierzy eko-bazardw i podwadrkowych wyprzedazy. Miasto jest dla nich zrédtem istotnych
ekscytadji zyciowych. To sposrdd nich w przewazajacej mierze rekrutuje sie wspotczesne wielkomiejskie
towarzystwo. Poczucie wiezi z miastem jest wazne i w rownym stopniu ufundowane jest na byciu z ludz-
mi, jak i byciu w przestrzeni.

Awangarda i eksperyment ptynnie przenikajg sie tutaj z tym, co rynkowe, a sfera konsumpdji stanowi
rownoprawne ujscie ekspresjii kreatywnosci. Eksperymenty ze stylem zycia owocujg nowymi trendami,

ktore niekiedy przebijajg sie rowniez do gtéwnego nurtu. W poréwnaniu zdwoma pozostatymi typami, >
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4. PEJIAZ KULTURY MIEJSKIE)

,Kreuzberg"wydaje sie mie¢ najwiekszg zawartos¢ pierwiastka ekskluzywnosci opartej w tym przy-
padku na kategorii stylu i smaku. Nie chodzi tutaj jednak o ten czy inny styl, tylko raczej entuzjastyczny
i tworczy stosunek do niego samego. Z drugiej strony, to kultura Kreuzbergu generuje takie wydarzenia

’
G’fownq SfGqu_ jak wspomniane juz bazary lub wyprzedaze, ktére potrafig przyciggnac naprawde szeroka i zroznicowa-

ng publicznos¢. Kultura Kreuzbergu to specyficzna nisza: wyrazista i ptynna rownoczesnie.

w kulturze aktywizmu jest

KULTURA AKTYWIZMU
OddZiCII')’WG nie I Zmia na, Gtéwng stawkg w kulturze aktywizmu jest oddziatywanie i zmiana, a podstawowym obiektem zainte-

resowania jest wszystko to, co publiczne. Publiczne, ale wcale niekoniecznie miejskie. Miejski aktywizm
a pOdSi’CIWQW'ym oblekfem to tylko jedna z odmian kultury aktywizmu - obok dziatalnosci na rzecz praw zwierzat, liberalizacji prawa

autorskiego i wielu innych. Mozna spojrze¢ na ten typ kultury, jak na polityke prowadzong innymi srodka-

zainteresowania !est mi. Arsenat stosowanych narzedzi jest wszechstronny: mieszczg sie w nim zaréwno przerézne spotkania

i dyskusje, akcje i happeningi, jak rowniez instalacje i koncerty, ale tez festiwale filmowe poswiecone
WSZ!SI'I(O 1'0, Cco pub|iczne. istotnym i aktualnym spotecznie tematom. Generalnie, moze to by¢ wszystko, co tylko ma szanse by¢
pomocne w ksztattowaniu i napedzaniu debaty.

Debata - wspotczesnie coraz bardziej rozproszona i polifoniczna - to podstawowy i nadrzedny zywiot
kultury aktywizmu. Zycie publiczne jest dla mnie tak atrakcyjne, ze jak mam organizowac kolejng debate lub
warsztat, to przebieram nogami (...) mam takq potrzebe wewnetrzng, Zeby robic rzeczy produktywne spotecz-
nie [K1]. Debata to formutowanie stanowisk w okreslonych kwestiach, ale tez mobilizowanie i tworzenie
pola do dziafania. Debaty toczg sie na roznym poziomie i w roznej atmosferze. Tym niemniej charakte-

rystycznym rysem kultury aktywizmu wydaje sie by¢ ambicja prowadzenia ztozonej i otwartej dyskusiji, >
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4. PEJIAZ KULTURY MIEJSKIE)

ktéra nie uciekataby od mocnego formutowania interesow, celéw czy zagrozen. Cechg charakterystycz-
ng kultury aktywizmu jest ukierunkowana i skoncentrowana chec przepisania troche na nowo otaczajg-
cej rzeczywistosci - legitymizacji w tych dziataniach szukajg albo w spotecznym interesie (np. wiekszosci,
marginalizowanych, miejscowych) albo w mocno artykutowanych wartosciach (np. wolnos¢, réwnosg,
patriotyzm).

NIECH ZNOW ZA WEHIKUE OPISU KULTURY POSLUZY OPIS GRUPY DOCELOWE]J, DO KTO-

REJ SKIEROWANA JEST OFERTA PROGRAMOWA INNEGO LOKRALU. [udzie, na ktdrych mi zalezy

to mtoda inteligencja. Ja wiem ze to dla wielu brzmi niemrawo i niedzisiejszo. Ale sq ludzie, ktorym nie wystarczy
TVN24, ktrzy interesujq sie swiatem wokot, czytajq ksigzki, stuchajg muzyki, bo majq potrzebe. Interesujq sie
tez politykq, bo to polityka zmienia swiat [W7]. Sadzimy, ze nie przypadkiem najbardziej inspirujgce w tym
wzgledzie okazujg sie wywiady z osobami prowadzgcymi klubokawiarnie. Bazujac na badawczym do-
Swiadczeniu wyniesionym z tego projektu, to wiasnie ich wskazalibysmy jako szczegdlnie przenikliwych
obserwatoréw uczestnikdw miejskiego zycia kulturalnego. W Warszawie, ale nie tylko, to klubokawiarnie
sg tez zrodtem innowacji w polityce kulturalnej - stanowig zaplecze dla sSrodowiska, ktére walczyto z Ra-
tuszem o zwiekszenie wptywu na nig organizacji pozarzadowych i innych zainteresowanych podmiotow.
Wymalowane nad barem w nieistniejgcej juz klubokawiarni ,,Chtodna 25" hasto ,Wszelkg rewolucje wy-
wotujg kawiarnie”, jesli jako petzajaca rewolucje mozna potraktowac takze wyrazng, ale roztozong w cza-
sie zmiane, okazato sie prorocze. Choc zarazem przeciez klubokawiarnie to kluczowe instytucje ,kultury
Kreuzbergu”, w ktorych zatatwiane sg sprawy wazne dla miasta, ale i towarzyski lans oraz picie alkoholu.
Zaangazowanie w kulture aktywizmu jest bardziej kwestig temperamentu niz konkretnego miejsca

i roli w spoteczenstwie. Wsrdd przedstawicieli kultury aktywizmu najwiecej jest pewnie pracownikow >
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NGO, ale sg réwniez pracownicy instytucji publicznych, akademii czy sektora prywatnego. W tych przy-
padkach zresztg nieraz zdaje sie dochodzi¢ do odwrocenia tradycyjnego porzadku i to raczej ich dziatal-
nosc¢ jako aktywistow staje sie gtdwnym zrodtem tozsamosci, podczas gdy praca schodzi na plan drugi
Ku “'U ra kU “'U ra | na fo i'! P. i potrafi stac sie niemal czyms, co wykonuje sie mimochodem i,,po godzinach”. Praktyczny wymiar takie-
go podejscia obrazuje deklaracja rozmowcy: jak o 23 ktos dzwoni z fundacji to wiadomo, ze to wazne, a jesli

’ o .
Id'O ry kry!e w SOble dzwoni ktos z pracy, to po prostu nie odbieram [K1]. Istotne atuty aktywistéw to entuzjazm i umiejetnosé

wspotdziatania. Poczucie sprawczosci idzie najczesciej wespot z duzym poczuciem autonomii. Potrafig
° Va4 °
WngSZOSC h'ClCI yc mnxch bra¢ sie za rzeczy przeréznego kalibrui o ile co$ ich z jakich$ wzgleddw zainteresuje, to nie ma dla nich

tematow ani zbyt matych, ani zbyt ambitnych. Od kilku tygodni spotykamy sie w kilka 0sob i rozmawiamy

@ n (_)1'0 Cll zwigzany Ch o tym, co mozna by zrobi¢ w temacie odpowiedzialnych mediéw. Rozmawiamy o programie i finansowaniu
i pojawito sie juz kilka pomystow. To nie jest projekt realizowany przez grube ryby, tylko grupe wariatow. Ale
Z I(U “'U I'g swiat jest dzis na tyle maty, ze poza checiami i odrobing konsekwencji niewiele wiecej trzeba, aby zrobic duzy

projekt z duzymi nazwiskami. Zdajemy sobie sprawe z pewnej Smiesznosci sytuadji, ze trzy osoby siadajq i za-

czynajq rozmawiac o przysztosci mediow publicznych w Polsce, ale ta Smiesznosc bywa inspirujgca [W7].

KULTURA KULTURALNA

Ten typ kryje w sobie wiekszos¢ tradycyjnych konotacji zwigzanych z kulturg. Od prowadzenia duzego
teatru az po zajecia plastyczne w domu kultury. Sposrdd wszystkich trzech typow, ten ma najsolid-
niejsze zaplecze instytucjonalne, jak réwniez najmocniej sprofilowang kadre, wsrdd ktérej znajdujg sie
przede wszystkim absolwenciszkot artystycznych i kierunkdw humanistycznych powigzanych ze sztukg

(np. kulturoznawstwo, teatrologia). Jakkolwiek kultura krezubergu i aktywizmu nieraz korzysta z szero- >
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kiego wachlarza artystycznych form wyrazu, to jednak kulturalna kultura tworzy dla nich podstawowg
przestrzen rozwoju. To w tym podejsciu do kultury utozsamia sie jg przede wszystkim ze sferg doznan,
przezy¢iauto-ekspresji.

W TYM POLU WYRAZNIE WIDOCZNA JEST WCIAZ WYSOKA WARTOSC TRADYCYJNEGO

KAPITALU KULTUROWEGO - ZNAJOMOSC NAZWISK, PRADOW I SZKOL BYWA ISTOTNYM

ZASOBEM W PORUSZANIU SIE W PRZESTRZENI KULTURALNE] KULTURY. Zapewne dlatego

tez czesto przywotywang funkcjg tak rozumianej kultury jest edukacja i wychowanie do uczestnictwa
w niej. W tym ujeciu, kultura moze jawic sie jako ogrod sublimacji do ktérego wiedzie Sciezka znaczona
kompetencjami i kapitatem kulturowym. To krzewienie i propagowanie standardow, przy jednoczesnym
pokazywaniu, oswajaniu i zapraszaniu do Swiata sztuki, ktorg mozna i warto probowac zrozumiec.

Ponownie odwotamy sie do przyktadowego opisu gtownej grupy odbiorczej stanowigcego ekstrakt
podejscia do kultury: ludzie nastawieni na wrazenia estetyczne i emocje, swiadomi pozytkow kontaktu ze sztu-
kg, ale pozbawieni snobizmu [W8]. Na wszelki wypadek, podkresimy jeszcze, ze w przypadku opisow gtow-
nych grup odbiorcow za kluczowe uznajemy nie samg ich tres¢, lecz sposob formutowania. Innymi stowy,
znamienne dla kulturalnej kultury jest odwotywanie sie do kategorii takich jak chocby wtasnie estetyka,
emocje, ekspresja, poziom, czy snobizm; tak jak dla ,Kreuzbergu” sg to atmosfera, kreatywnos¢, czy styl;
a dla aktywizmu - wptyw, zmiana, czy wspotpraca.

To, ze ten typ najlepiej wpasowuje sie w utarte wyobrazenia o tym, czym jest - a nade wszystko po-
winna by¢ - kultura, widac¢ byto tez w komentarzach dotyczgcych kontaktow z miejskimi oficjelami. | tak
na przyktad przedstawiciele kulturalnej kultury co najwyzej narzekali na to, ze miejscy politycy kulturg

sie nie interesujg, podczas gdy rozmoéwcy blizsi kulturze Kreuzbergu lub aktywizmu cze$ciej wyrazalizal, >
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ze tego, co robig, miejscy politycy w ogdle za kulture nie uznajg. Wraz z odmiennoscig problemaéw w tle

pojawia sie rowniez odmienny zestaw oczekiwan formutowanych wzgledem miejskiej polityki kulturalnej,

wyrazanych odmiennym jezykiem i odwotujgcym sie do innych kategorii w zaleznosci od tego, z ktorym
qun ym I pOiCIWiGigC ym typem kultury ma sie do czynienia. Tak jak poszczegdlne typy kultury wigzg sie z innymi rodzajami wyma-

gan wobec swoich odbiorcow, tak rowniez znaczaco inne zdajg sie by¢ oczekiwania wzgledem polityki

sie w paru wywiadach (whuralnej.
g’fosem odnoénie WSPIERANIE KULTURY: POMYStLY | PROBLEMY

Tak jak poszczegolne typy kultury wigzg sie z innymi rodzajami wymagan wobec swoich odbiorcow, tak
pu b icznego Wspiera nia réwniez znaczaco inne zdajg sie by¢ oczekiwania wzgledem polityki kulturalnej, a jedng skuteczng formg

wptywu na nich jest dotgczanie do grona oséb podejmujgcych urzednicze decyzje - nadszedtten czas, ze
kU “'U ry po I it Y kl b Y +O powinnisSmy sie zaangazowac w polityke na poziomie lokalnym, my ludzie kultury, niezaleznie poza politycznie
mozemy sie zaangazowac, czynnie jako radni [L2]. Wedtug jednej z badanych, ktora planuje kandydowac

stanowis kO, Ze narze ka nie na radnag, sprawy kultury tqczq sie ze sprawami spotecznosci lokalnej i stgd zaangazowanie w samorzqd lokal-

ny Jest swego rodzaju naturalng konsekwencjg [W4]. Inny badany uwazat, ze ludzie kultury powinny dziatac
Ve .
na d ecy d enfow |eS|' w stowarzyszeniach, robi¢ debaty, zrzeszac sie, mie¢ wptyw na politykéw [W1]. Prowadzi¢ aktywny lobbing
kulturalny, ktory wymaga duzego nakfadu czasu i nie wigze sie z perspektywg bezposredniego zysku,

bezce|owe | nleefe ktywne ale daje nadzieje na dtugoterminowe i dtugofalowe zmiany. Ludzie kultury moga w ten sposéb walczy¢,

aby kultura w ich miescie nie byta zalezna od kadencyjnosci politykéw: polityka kulturalna powinna byc
maowiona jednym gtosem, niezaleznie od opcji politycznej i kadencyjnosci, nie zatatwianiem partykularnych

interesow jak rzqdzi PiS to robimy koncert organowy, a jak PO to piknik, tylko, zeby to byto myslenie dtugofalo- >
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we, myslenie o kulturze w miescie, musi byc uszyta na miare miasta, wynikac z jego tozsamosci, byc czesciq jego
tozsamosci [L2]. Z takim podejsciem wigzesie tez pozytywna opinia na temat modelu partycypacyjnego
w zarzgdzaniu kulturg w miescie i wigzgca sie z nim otwartosc nie tylko na Srodowiska artystow, tworcow
i animatorow, ale tez zwyktych mieszkancéw - bezposrednich odbiorcow dziatan kulturalnych.

BADANIZAZNACZALI ZE PODEJMOWANE SA INICJATYWY I DZIALANIA NA RZECZ DIA-

LOGU POMIEDZY LUDZMI KULTURY A URZEDNIKAMI. Najczescie] przytaczanym przykfadem

byty omdwione juz starania o miano Europejskiej Stolicy Kultury, ale tez inicjatywy takie jak Obywatele
Kultury, Forum Kultury Mazowsze oraz Forum Obywatelskie Teatru Wspotczesnego.

Przed przystgpieniem do gtéwnej czesci badania, zaprosilismy na spotkanie kilkunastu warszaw-
skich kulturotworcow (pojawito sie 7 0séb), z ktérymi dyskutowalismy na temat projektu badania, ,cieni
i blaskéw” ich codziennej pracy, a takze tego czego oni, jako praktycy, chcieliby sie z naszego badania
dowiedzieC. W trakcie rozmow parokrotnie poruszana byta kwestia finansowania dziatan kulturalnych
I krytykitego, ze czesto duze sumy pieniedzy wydawane sg na organizacje duzych imprez kulturalnych
o charakterze ludycznym. Jednym z podawanych przyktadow byt (posiadajgcy budzet okoto 2 miliondw
ztotych) Sylwester na warszawskim Placu Konstytucji. Przyktad ten stat sie inspiracjg do jednego z pytan
w scenariuszu wywiadu - jak takie pienigdze wykorzystatabys/wykorzystatbys$ na dziatania kulturalne
w miescie, kogo i co warto doinwestowac w pierwszej kolejnosci? Szczegdlnie interesujgcym i parokrot-
nie powtarzajgcym sie watkiem byta idea wsparcia tg suma réznych lokalnychinicjatyw. Jako, ze myslenie
takie, bedace samo w sobie pochwatg lokalnoscii codziennosci, wpisuje sie w zaproponowang przez nas
na poczatku rame teoretyczng postrzegania kultury przez pryzmat uczestnictwa. Majgc Swiadomos¢, ze

referowane tu przez nas rozwigzania sg w pewnym sensie, jak juz to sygnalizowalisSmy wczesniej, ,skrzy- >
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wione” w kierunku kultury aktywizmu i kultury Kreuzbergu, chcemy w tym miejscu przytoczy¢ zapropo-
nowane przez badanych pomysty. Nie chodzi o to, by krytykowac wzmiankowanego Sylwestra (na kto-
rym bawig sie przeciez mieszkancy miasta, ptacgcy w nim podatki) i postulowac zastgpienie go bardziej
Sgsiedzkie dZiG nie Slg to wysublimowanymi propozycjami. Nie chcemy réwniez marginalizowac roli kosztownych w utrzymaniu
instytugji kultury kulturalnej, zwtaszcza tych zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa (bytyby to postulaty

[ 4 Vé . .
Zarowno SWIQ"G U I ICY, w duchu ,zamknijmy muzea i rébmy lokalne akcje spoteczne”). O pojawiajgcych sie propozycjach mysli-

my raczej w kategoriach dobrych praktyk, ktére mogg by¢ warte rozpropagowania w czesci obszarow

dni SgSiCldG, plknlkl kultury.

Nasi rozmaowcy, moéwigc o pienigdzach, zazwyczaj zaczynali od krytycznej oceny relacji lokalno-sa-

U|iczne, ki'(') re Wpl’ yng siedzkich w badanych miastach. Przytaczali pozytywne przyktady dziatan w dzielnicach swoich miast,
ale zaznaczali, ze jestich zdecydowanie za mato. Zadaniem jednej z badanych jest to przejaw wiekszego

na infeg ra Ci em GI’ ycC h problemu: w Polsce nie dba sie o lokalnosc¢, to jest problem na szczeblu miejskim i paristwowym, Ze nie uczy
wspotoracy, dialogu takiego podstawowego i kazdy patrzy na siebie wilkiem. To jest w Polsce najwazniejsze,

S po’fe cznosci IO kG I nyc h zeby zaczqd myslec o sobie wzajemnie lokalnie i wedy bedzie dobrze [W5]. Inna badana zauwazata, ze dziejg-

ce sie w przestrzeni miejskiej wydarzenia kulturalne (w ktorych uczestniczy bardzo duzo 0sob) sq swego rodzaju
czasem swieta i karnawatu, nie codziennoscig, nie moze byc tak, ze ludzie jadq na kulture tylko do centrum
miasta, kultura musi dziac sie tezw dzielnicach [L2].

W TYCH ROZMOWACH KULTURA ROZUMIANA BYLA PRZEDE WSZYSTKIM NA DWA

SPOSOBY: JAKO ODDOLNE INICJATYWY I SASIEDZKIE DZIANIE SIE [W3] ORAZ MIKRO-PRO-

JEKTY KULTURALNE W DZIELNICACH. Sgsiedzkie dzianie sie to zaréwno Swieta ulicy, dni sgsiada,

pikniki uliczne, ktore wptyng na integracje matych spotecznosci lokalnych (nawet jednej kamienicy/ >
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bloku) i przetozg sie na dobre sasiedzkie kontakty. Jednym z konkretnych pomystéw zagospodarowania
dwoch miliondw byto stworzenie dnia piknikdw ulicznych. Miatyby sie one odbywac w tym samym czasie
w wielu punktach w miescie. Takie wydarzenie bytoby pochwatg lokalnosci i codziennosci, zeby nie byto
daleko, masz to blisko siebie [W2].

DRUGI, WYLANIAJACY SIE Z PROPOZYCJI WARIANT, TO KULTURA POLEGAJACA NA OR-

GANIZOWANIU W DZIELNICACH PROJEKTOW ARTYSTYCZNYCH, MAJACYCH NA CELU

ANIMOWANIE LOKALNYCH SPOEECZNOSCI, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM SENIO-

ROW I MEODZIEZY. Dla tych dwdch grup blisko$¢ kulturalnych wydarzen jest szczegdinie istotna. Jak

zauwazata jedna z badanych, kierujgca dziatania swojej fundacji do oséb starszych, dla tej grupy wycho-
dzenie z domu i aktywnosc kulturalna i towarzyska jest wazna dla po prostu zdrowia, cztowiek aktywny zyje
dtuzej [L8]. Takie wydarzenia powinny dziac sie w przedpotudnia, kiedy nie ma w domu rodziny i nie dzieja
sie wydarzenia kulturalne w miescie (tam z reguty odbywajg sie one wieczorami i w weekendy).

Wartymi przytoczenia pomystami byto tez inwestowanie w , kulture ryzyka” to znaczy nowe i nietypo-
we inicjatywy kulturalne oraz w stypendia i mecenaty dla mtodych artystow na dziatania w przestrzeni
miejskiej oraz stworzenie miejskiej bazy sprzetu (projektory, oswietlenie, podnosniki, itd.) dla niskobu-
dzetowych wydarzen kulturalnych. Rozwigzanie takie pozwolitoby przeznaczy¢ pienigdze doktadniejsze

i lepsze przygotowaniecatego wydarzenia, zamiast na komercyjny wynajem sprzetu. [J
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TRZY TYPY WSPOECZESNE
KULTURY MIEJSKIE)

- PROPOZYCJA AKTUALNEJ KLASYFIKACJIWRAZ Z PRZYKtADAMI TYPOWYCH EMANACII

Kultura kreuzbergu Kulturaaktywizmu

weekendowe bazary ze zdrowa zywnoscia
podwdrkowe wyprzedaze
pikniki zorganizowane

joga

happeningi spoteczne i wiece
otwarte wyktady
debaty

Kulturalna kultura

kino
teatr
koncert



@ Dorosli potrzebujgcy miejsca do przebywania
i spedzania tam ciekawie czasu a nie konkretnej oferty

¢ Knajpiarze oraz imprezowicze.

KATEGORIE ODBIORCOW

¢ Nowua inteligencja: aktywisci, spotecznicy, artysci, i wariaci zainteresowani Swiatem

@ Okoliczni mieszkancy
¢ Rodzicedzieci

¢ Ludzie kulturotwdrczy i kulturochtonni




Z NOTATNIKA (NIE)MEODE)
DYREKTORKI



yrektorkg Matopolskiego Instytutu Kultury w Krakowie zostatam w 2007 r. Mniej wie-

cej w tym samym czasie, co Donald Tusk po raz pierwszy szefem rzgdu. Pamietam, jak

z niedowierzaniem stuchatam komentarzy dziennikarzy o 100 dniach premiera: ocen,

zarzutow, krytyk. Sama miatam za sobg swoje 100 dni i pewnos¢, ze niczego nie da sie

zmieni¢ w tak krotkim czasie. Poza - z grubsza - zorientowaniem sieg, gdzie lezg naj-

wieksze putapki, co moze stanowi¢ najpowazniejsze wyzwanie, poza przymierzeniem
sie do wstepnego planu pracy. W przeciwnym wypadku decyzje podejmuje sie na oslep, po to tylko,
zeby rzucic co$ na zer tym, ktorzy czekajg na natychmiastowy efekt.

A przeciez bytam cztowiekiem z wewnatrz. Kiedy 7 lat wczesniej Antek Bartosz reformowat MIK,
zostatam zatrudniona jako jedna z pierwszych. Uksztattowana na ideatach Giedroycia i optymizmie
lat 90. rzucitam sie w dzieto tworzenia nowego typu instytucji. Animowatam, wspotpracowatam,
szkolitam, interpretowatam, promowatam. Zatozytam, a potem przez lata prowadzitam ,Autoportet.

Pismo o dobrej przestrzeni”.

Dopiero co obronitam doktorat, dostatam propozycje pracy na uczelnii wiedziatam,
ze to jest moment na podjecie najwazniejszej zawodowej decyzji: opisywanie czy zmienianie
Swiata?

Raz zadane pytanie uruchomito cigg odpowiedzi. Bytam pewna, ze wiem, co warto utrzymac,



a gdzie trzeba wprowadzic korekte. Jakie sg zasoby MIK-u i jakie powinnismy przyja¢ prioryte-

ty, a co jest naszgnajwiekszg bolgczka. Wiedziatam, ze silng strong Antka byto wizjonerstwo

i wywotywanie emocji, a mojg umiejetnos¢ tworzenia struktury. Szacowatam, ze po pierwszych
szalonych latach wytaniania sie nowego, konfrontowania, testowania pora na forme uspokojong,
dookreslong, systemowa.

Dzis$, po juz prawie kolejnych 7 latach, moge tylko z politowaniem pokiwa¢ nad sobg gtowa.
Najwazniejszy wniosek jest taki, ze nic nie jest dane raz na zawsze. Kazda decyzja wywotuje ko-
niecznosc¢ podjecia wielu kolejnych. Kazdy wybor otwiera pole dla kilku nowych wyborow. Kazdy
zazegnany konflikt jest tylko ciszg przed burzg, kazdy sukces chwilowym triumfem, a wiele ztych
wiadomosci wywotuje dziatania, ktore finalnie przynoszg pozytywny skutek. Projekt technolo-
giczny, ktory wydawat sie niekoriczgcym sie pasmem probleméw, zostaje koniem pociggowym
instytucji i naszym markowym produktem. Préba potgczenia efektoéw pracy dwdch najbardziej
doswiadczonych programéw pali na panewce, bo zespoty po ludzku nie mogg sie dogadac.
Wydarzenie miedzynarodowe, ktére po kilku latach wysitkow w koncu staje sie spektakularnym
sukcesem promocyjnym, traci dofinansowanie, bo pienigdze beda potrzebne gdzie indziej. ,,Au-
toportret” przez lata uwazany za wydawnictwo niszowe staje sie opiniotworczy.

Mysle, ze 7 lat to dobry odcinek czasu. Na szczescie wystarczajgco dtugi, zeby miec szanse
na zweryfikowanie owocow witasnej pracy. Niestety wystarczajgco dtugi, zeby zobaczy¢ koleiny,
w ktoére sie wpadto. Dlatego kontrakty menadzerskie powinny by¢ podpisywane na 7 lat. A poz-

niej nalezy zastanowic sie nad odejsciem albo zawalczyc¢ o kolejng zmiane.



Poza konstatacjg, ze nic nie wiem i ze w rzeczywistosci Smiesznie mato ode mnie zalezy, kilka
tematow waznych dla funkcjonowania instytucji kultury rysuje mi sie przed oczyma jasno.

Czyjg wiasnoscia jest instytucja kultury? Pytanie o to, kto ma prawo do instytucji kultury przypo-
mina szczegolnie aktualne niedawno pytanie o to, kto ma prawo do 11 listopada. Pytanie z pozoru
tylko banalne. W pierwszym odruchu ma sie ochote parskngc, ze przeciez wszyscy, ze to wtasnos¢
spoteczenstwa. W czym jednak na co dzien, w regularnej pracy instytucji powinien i moze przeja-
wiac sie spoteczny wptyw? Skoro finansowana jest ze sSrodkow publicznych, to czy konkretny podat-

nik ma prawo wymagac realizacji jego osobistych oczekiwan? Ktorych, ilu?

To od decyzji wtadz lokalnych
zalezy przyznanie puli Srodkéw na konkretny program, taki a nie inny plan dziatan. Czy wobec tego
mozna odmaéwi¢ samorzgdowi realizacji waznych dla niego zadan specjalnych? A jesli w akcie stra-
cenczej odwagi uznamy, ze niezaleznos¢ instytucji kultury na to nie pozwala, to na jakiej podstawie
mamy prawo odmowi¢, jesli zadanie jest zgodne ze statutem? Ktéry zresztg ten wtasnie samorzad
nadaje.

A moze instytucja kultury jest wtasnoscig pracownikéw? Wielu, bardzo wielu w znacznej mie-
rze sie z nig utozsamia. Dziatania, za ktore odpowiadajg, traktujg jak przedtuzenie samego siebie,
poswiecajg im czas w godzinach pracy i poza nimi, angazuja w nie rozum i serce. Ale w efekcie kazde
podejscie do zmiany traktujg w kategoriach zamachu stanu, jako prébe naruszenia uswieconego

wysitkiem, emocjami i uptywem czasu status quo.



Sqgdze, ze konkursy

na stanowisko
dyrektorskie

wygrywane w oparciu

o koncepcje stworzone
bez znajomosci instytucii
i jej oglgdu ze stanowiska
zarzqgdczego sq

przeciwskuteczne.

Mozna oczywiscie nie brac tych kontekstéw pod uwage. By¢ dyrektorem-demiurgiem, wierzy¢
we wiasng wizje i jej site, w moc wyobrazni, w prawo do catkowicie niezaleznego, osobistego zdania.
Wtedy jednak wczesniej czy pozniej podnosi sie larum oburzonych - odbiorcéw, organizatora, zespo-
tu. Co wowczas dzieje sie z wizjg i jak gwattownie malejg szanse na jej realizacje? W przektadzie na bie-
z3ce wydarzenia: jak dtugo jeszcze Jan Klata pozostanie dyrektorem Teatru Starego w Krakowie?

| teraz garsc sugestii. Sgdze, ze konkursy na stanowisko dyrektorskie wygrywane w oparciu
o koncepcje stworzone bez znajomosci instytucji i jej ogladu ze stanowiska zarzgdczego sg prze-
ciwskuteczne. Dyrektor zostaje zobowigzany do realizacji pomystu, ktéry nie zostat wywiedziony
z obserwacji zespotu i jego potencjatu ani nie zostat skonsultowany spotecznie. Co wiecej, w miare
uptywu czasu zdanie jego samego moze ulec zmianie i dyrektor powinien mie¢ prawo sie z niego
wycofac. Stanowisko zarzgdcze powinno by¢ powierzane osobie spetniajgce wymogi konkurso-
we, mogacej wykazac sie doswiadczeniem, na podstawie zdrowego rozsgdku i ogblnego wrazenia
wywartego na cztonkach komisji. Oczywiscie mozna, a nawet nalezy, rozmawia¢ o pomystach, nie
mozna jednak przyklejac sie sztywno do szczegdtowego planu rozpisanego na kilkanascie typow
wskaznikow. Instytucja jest organizmem zywym i nieelastyczne planowanie na kilka lat do przodu
zawsze bedzie dla niej zabdjcze.

Uwazam, ze wymogiem lub przynajmniej dobrg praktykg powinny by¢ doroczne spotkania
z przedstawicielami organizatora (nie tylko urzednikami, ale takze, a moze przede wszystkim rad-
nymi z komisji kultury i przedstawicielami wtadzy wykonawczej). Przedmiotem takiego spotkania
powinna by¢ zaprezentowanie logiki funkcjonowania instytucji w roku poprzedzajgcym i plan na rok

nastepny: najwazniejsze zasoby, obszary strategiczne, kluczowe dokonania i najistotniejsze za-



mierzenia. Skutkiem bytoby ustanowienie transparentnej relacji z organizatorem i uzyskanie swo-
jego rodzaju merytorycznego absolutorium. Takie spotkanie bytoby okazjg do postawienia pytan

i zgtaszania zastrzezen/sugestii/propozycji przez wszystkich obecnych, ale i szansa dla dyrektora
na odparcie zarzutéw, wyjasnienie ewentualnych przektaman czy nieporozumien. Efekty spotkania
(oczywiscie ramowe) miataby charakter wigzgcy dla obu stron.

Bytoby doskonale, gdyby w spotkaniu brali udziat przedstawiciele rady ekspertow, o ile instytu-
Cja takg posiada. Takie spotkanie bytoby szansg na wzajemne postuchanie cudzych argumentow,
szansg na zobaczenie, ze rézne oczekiwania i rézne decyzje nie zawsze sg wynikiem ztej woli, lecz
czesto poruszaniem sie w nieprzystajgcych do siebie ekosystemach, zorientowanych na inne cele.
Do takich spotkan w tej chwili praktycznie w instytucjach kultury nie dochodzi, kazde Srodowisko
operuje wytgcznie w swoim Swiecie. W ramach z rzadka podejmowanych prob wiele jest jeszcze
do zrobienia, zeby sytuacja nie byta wytgcznie formalnoscig lub okazjg do przywotania od zawsze
wypowiadanych bolgczek. Zbyt czesto grono pracownikéw spotyka sie oddzielnie, rada ekspertéw
osobno, urzednicy przysytajg polecenia wypetnienia kolejnej tabelki, a przedstawiciele samorzadu

formutujg zarzuty, o ktérych dyrektor dowiaduje sie w ostatniej kolejnosci.

To niezwykle trudne zadanie, wymagajgce odwagi, gotowosci do wystawienia sie
na ocene innych, ocene nieprzewidywalng, czesto negatywng dla zasady (kultura dyskusji w Polsce
nie tylko sie nie poprawia, lecz przeciwnie, dramatycznie spada, koncentrujgc sie na agresywnym

prezentowaniu li i jedynie wtasnych emogiji). Swietnym, pozytywnym przyktadem podjecia takie-



Kto nie jest z nami, jest
przeciwko nam. Jakby
historia miata po raz
kolejny zatoczy¢ koto,

a pamieé XX wieku nagle

stracita site i znaczenie.

go ryzyka jest przedstawiona niedawno na konferencji prasowej , Strategia rozwoju galerii sztuki
wspotczesnej Bunkier Sztuki na lata 2014-2019™. MIK bytzaangazowany w przygotowanie tego
dokumentu, podobnie jak wczesniej w przypadku paru innych instytucji kultury, ale dopiero Bunkier
zdecydowat sie na oficjalne przedstawienie swoich pomystéw opinii publiczne;j.

Oczywiscie, samo podjecie ryzyka i przystapienie do wyzej opisanych dziatan niczego nie za-
gwarantuje. Tak jak udanie sie na urlop nie da gwarancji wypoczynku, a péjscie do kina gwarancji
satysfakcjifilmowej. To tylko pomysty, co prawda wyprowadzone z obserwacji i zdoswiadczenia. Ich
hipotetyczna celnos¢ badz jej brak i tak nie zmieni podstawowego faktu, ze sytuacja w jej obecnym
ksztatcie jest zwyczajnie nierozwojowa. Jesli nic sie nie zmieni, starzy dyrektorzy bedg ciggle wymie-

niani na nowych, jedni bedg dawac sobie rade lepiej, inni gorzej, ale system nie bedzie ich wspierat.

I na koniec konstatacja natury ogélnej. Moje wyobrazenie o kluczowym zadaniu, ktére instytucja
kulturotworczej ma do spetnienia dzis. Z rosngcymi obawami przyglagdam sie przeobrazeniom spo-
tecznym, jakie majg miejsce w naszych czasach. Zmianie paradygmatu z promujgcego réznorodnos¢
i otwarcie nainnego w kierunku Swiata zmierzajgcego w strone gettyzacji Srodowisk, podmiotéw
publicznych i mediow. Kto nie jest z nami, jest przeciwko nam. Jakby historia miata po raz kolejny
zatoczyc koto, a pamieé XX wieku nagle stracita site i znaczenie.

Tymczasem twérczos¢, kreatywnos$¢, innowacyjnosc - powtarzane dzis jak mantra i odmienianie
przez wszystkie przypadki, traktowane jak panaceum na wszelkie nasze gospodarcze bolgczki - sg

mozliwe do uzyskania wytgcznie jako remiks starej wiedzy, jako efekt zderzenia Swiatéw do siebie



na pierwszy rzut oka nieprzystajgcych. Tego efektu nie osiggnie sie ani bez dostepu do starej wie-
dzy, ani bez gotowosci, umiejetnosci, wolnosci zestawiania jej fragmentdéw w nowy sposéb.
Dlatego naczelnym zadaniem instytucji kultury kultury dzis, a w nich poszczegdlnych kulturo-
-tworcow, powinno stac sie ustanawianie pél napiecia. Tworzenie miejsc, w ktérych rézne Swiaty
moga sie spotkac, tworzenie jezykdw, w ktérych mogg sie porozumie, tworzenie luster, w ktorych

moga sie przejrze¢. Aby ptaska homogenizacja nie zdgzyta jeszcze bardziej sie rozwing¢. [J

1 http://issuu.com/bunkier_sztuki/docs/strategia_rozwoju_galerii_bunkier_s/1?e=4665451%2F5681689
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o wiecej, wszystkie trzy znalazty sie w finatowej pigtce polskich miast, ktore przeszty
do drugiego etapu konkursu. Wspominamy o tym z dwéch wzgledow. Po pierwsze,
ze wzgledu na pewne wspolne cechy sktadanych przez polskie miasta wnioskéw. Wydaje
sie, ze pomimo wszystkich réznic (Warszawa eksponowata swéj europejski zasieg, z aspi-
racjami oddziatywania ,na Zachéd”; Lublin - doktadnie przeciwnie, a Katowice, z ideg
~miasta ogrodu”, wprowadzity do dyskusji o oddolnych dziataniach watki ekologiczne).
W aplikacjach wyraznie wida¢ zwrot w mysleniu o kulturze, bliskim koncepcji, do ktérej odwotujemy
sie w tym raporcie. Wiekszo$¢ wnioskodawcow mniej pisato o sztuce, wiecej o spotecznej zmianie.
Mniejszy nacisk ktadto na ,eventy”, wiekszy na prace z mieszkancami. Istotnego kontekstu dostar-
czyt kryzys ekonomiczny i stabngcy strumien unijnych pieniedzy, wspierajgce urefleksyjnienie wy-

datkéw na kulture i myslenie o mozliwych do osiggniecia za jej posrednictwem celach.

przenikajgcej wszystkie sfery zycia i wtgczajgcej w praktyki
kulturalne takze osoby, ktorych nie sta¢ na wizyty w kinie czy w teatrze. Cho¢ Czyzewski do zespo-
tu ESK dotgczyt juz po werdykcie, zastepujac - co budzito spore kontrowersje - gtbwnego autora
zwycieskiego wniosku, Adama Chmielewskiego, udato mu sie wpisa¢ w zaproponowany program,
awrecz stac ,twarzg” wiaczajacego wykluczonych myslenia o kulturze. W efekcie nawet przed-
stawiciele miast, ktére w konkursie przegraty z Wroctawiem wypowiadali sie o dziataniach Czy-
zewskiego z sympatig. ,Krzysztof Czyzewski promujgc filozofie kultury gtebokiej, wprowadzajac

zasade pracy laboratoryjnej, méwigc o procesie, a nie o eventach, oddat honor tym zespotom ESK,



Choé fala entuzjazmu
po rozstrzygnieciu
konkursu opadta,

to pozostawita po sobie
$lad w postaci

cennych do$wiadczen

i nowego ,zaciggu”

w kadrach kultury.

ktére mimo podobnego myslenia - polegty” - pisat na tamach Res Publiki Nowej kierujgcy stara-

niami o tytut ESKw Szczecinie Marek Sztark'.

obecne byty zapewnienia o partnerstwie z trzecim
sektorem, dystansowanie sie od polityki festiwalowej oraz po prostu deklaracje o pobudzaniu ak-
tywnosci mieszkancow. Jednak w relacjach z roku 2013 powraca stwierdzenie, ze polityka powrdcita
i urzedy odbierajg autonomie animatorom. Wymowna jest rezygnacja Czyzewskiego z funkgji dy-
rektora artystycznego ESK we Wroctawiu i gtosy, ze z oryginalnego hasta ,kultura dla ludziiz ludz-
mi” niewiele juz pozostato. Ponurej, jak sie dzi$ wydaje, opowiesci o polskich ESK nie mozna jednak
uogolniac - oile przyjac perspektywe naszych rozméwcow, to za wyjgtek mogtby postuzyc chocby
Lublin, ktory (co jest pewnym paradoksem) przegrany konkurs spozytkowat by¢ moze lepiej, niz
zdobyweca tytutu. Réwniez rozmowy prowadzone przez nas w Katowicach pokazaty, ze czas staran
o tytut ESK byt dla wielu tamtejszych kulturotworcéw okresem wspotdziatania i mobilizacji Srodowi-
ska, a rownoczesnie momentem, w ktorym na kulture bardziej przychylnie niz zazwyczaj patrzyty
witadze miasta. | choc ta fala entuzjazmu po rozstrzygnieciu konkursu opadta, to pozostawita po so-
bie $lad w postaci cennych doswiadczen i nowego ,zaciggu” w kadrach kultury. Co wiecej, podobnie

jak w Lublinie, cze$¢ planowanych przedsiewzie¢ udato sie mimo wszystko zrealizowaé. [

1 http://publica.pl/teksty/esk-we-wroclawiu-komentarze [dostep 10.01.2014]
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MIKROWSPARCIE - POMY5t
NA KULTURALNE OZYWIENIE




a czym moze polegac takie wsparcie? Czy takie wsparcie moze przynies¢ kulturalne ozy-
wienie i wreszcie - jak zorganizowac system wsparcia dla niewielkich dziatan kulturalnych
w miescie? Sprébuje, z koniecznosci skrétowo, pokazad pare kierunkédw mozliwych odpo-

wiedzi na te pytania.

Kiedy zaczynam mysle¢ o wspieraniu kultury w miescie przypominajg mi sie dwa europejskie
pomysty napotkane w trakcie poszukiwan inspiracji do wtasnych dziatan.

W samym sercu Sztokholmu stoi gigantyczny dom kultury - Kulturhuset. Od 35 lat tetni zyciem
i zaprasza mieszkancéw do swoich przestronnych sal, na spotkania, warsztaty, film czy kawe. Jest
tez wejscie z parteru, ktére prowadzi wprost do przestrzeni pod nazwg ,,LAVA”. Na kilkuset me-
trach kwadratowych mozna znalez¢ maszyny do szycia, studio nagran, scene, ciemnie, pracownie
majsterkowicza, miejsce do czytania, robienia znaczkow, pisania, montowania filmow. Kazdy, kto
ma ochote w LAVIE zrealizowac swoj projekt, wypetnia krétki formularz: Co chciatbys robic¢? Czego
potrzebujesz? Kiedy chcesz zaczg¢? Raz w tygodniu zespdt LAVY oglada propozycje i kieruje je pod
skrzydta odpowiedniego coacha (trenera). Tutaj projektem moze by¢ uszycie bluzki, otwarcie wy-
stawy, nakrecenie filmu, zorganizowanie koncertu. Uczestnicy nie dostajg pieniedzy - tylko dostep
do sprzetu, materiaty, wsparcie promocyjne dziatan i rade doswiadczonych opiekunéw. W ciggu
roku mieszkancy Sztokholmu realizujg w LAVIE ponad 300 mniejszych i wiekszych przedsiewziec.

Drugi pomyst pochodzi z Holandii. W Rotterdamie dziata lokalna Fundacja Opzoomer Mee Foun-

dation. Prowadzi dziatania edukacyjne, akcje promujgce wolontariat i wyjatkowy program sasiedzki.



Prowadzenie mgdrego
systemu wsparcia wymaga
poszukiwania rozwigzan
prawnych, ale przede
wszystkim namystu nad
tym, po co nam system
wsparcia w kulturze i jakie

ma przynie$é efekty.

Program reklamuje obrazek, na ktérym widzimy cztowieka z kartkg (widnieje na niej napis IDEA)
podchodzgcego z usmiechem do okienka. Opzoomer wspiera mieszkancéw Rotterdamu niewielkimi
grantami (do 500 euro) na realizacje pomystow. Wystarczy wypetni¢ prosty formularz - odpowie-
dzie¢ na pytania: jaki jest Twoj pomyst, kiedy chcesz go zrealizowac, na co chcesz przeznaczyc¢ srodki

i co - jak podkreslajg koordynatorzy programu jest bardzo wazne - z kim chcesz to zrobi¢. Fundusz
wspiera roznorodne sgsiedzkie inicjatywy - od wspolnego pomalowania ptotu, przez organizacje wy-

stawy na murach kamienic, po prowadzenie zaje¢ muzycznych dla matych dzieci przez kilka mam.

LAVA to system pozafinansowego mikrowsparcia w postaci
wsparcia rzeczowego (wypozyczenie sprzetu, udostepnienie pomieszczen, zakup ustugi) i mery-
torycznego (opieka i rada doswiadczonego trenera). Opzoomer Me to z kolei typowy mikrogrant,
czyli niewielkie sSrodki finansowe przyznane na realizacje konkretnego przedsiewziecia przez
grupe mieszkancéw. To, co je tgczy to przekonanie, ze - obok spektakularnych dziatan w kulturze
(wielkich koncertéw, przegladow, festiwali) czy oferty instytucji kultury - miasta ozywiajq tez takie
drobne, czesto oddolne dziatania.

Efekt obu rozwigzan jest w zasadzie taki sam - dobre dziatania zostajg zrealizowane. Brzmi jak
bajka? Juz stysze narzekania, ze w polskich miastach to niemozliwe z powodu braku odpowiednich
rozwigzan formalnych. Takie rozwigzania juz jednak istniejg. Warto pamietac, ze prowadzenie ma-
drego systemu wsparcia wymaga poszukiwania rozwigzan prawnych, ale przede wszystkim namy-
stu nad tym, po co nam system wsparcia w kulturze i jakie ma przyniesc efekty, a dopiero pozniej:

jak go zorganizowac.



Wspieranie niewielkich dziatan kulturalnych moze by¢ jednym z narzedzi Swiadomego prowa-
dzenia polityki kulturalnej miast. Tworzac przyjazny system wytawiania i wspierania takich dziatan
miasta mogg testowac nowe obszary dziatania i zacheca¢ nowe grupy do aktywnosci w obszarze
kultury (np. senioréw). Poczatkujgcy aktywisci mogg dostarczac inspirujgcych i Swiezych pomystow
na kulturalne przedsiewziecia i dziatania. Jesli w polityce kulturalnej jest miejsce na pewne (mate)
ryzyko, che¢ do uczenia sie i wytaniania talentow - to czesto takie ciekawe doswiadczenia pochodza
wiasnie od poczatkujgcych aktywistow. Mate dziatania mogg odgrywac role eksperymentalnego
think-thanku, ktory projektuje, testuje i rozwija nowe rozwigzania. Miasta mogg Swiadomie definio-
wac cele polityki kulturalnej, a nastepnie wspierac dziatania w danej dzielnicy, badz tez poruszaja-
ce okreslony temat. Wspieranie matych inicjatyw moze by¢ tez wyrazem autentycznego otwarcia
sie na potrzeby i pomysty mieszkancoéw - wtedy nie warto zawezac ich do z géry ustalonych tema-
téw. Duza ilo$¢ matych, Swiezych dziatan w kulturze miejskiej to takze pomyst na dotarcie z propozy-
Cja w rézne sSrodowiska (takze te oddalone od centrum miast) i do grup, ktore nie korzystajg z trady-
cyjnej oferty kulturalnej (ani z wielkich festiwali ani np. z oferty doméw kultury).

Z wtasnego doswiadczenia wiem, ze idee poczatkujgcych aktywistéw sg czasem lepsze niz pro-
gramy wieloletnich dziataczy organizacji - czesto wynikajg z autentycznych potrzeb i duzej wrazliwo-
$cina to, co wokot. Wreszcie wspieranie (zaréwno poprzez niewielkie Srodki finansowe jak i rzeczo-
we) takich dziatan jest efektywne i ekonomiczne. Pozwala np. unikng¢ rywalizacji poczatkujgcych
aktywistéw z duzymi organizacjami o duze srodki (nie wszyscy ich potrzebujg). Wprowadza tez

pewien systemowy tad, ktéry pozwala mniejszym projektom dziata¢ w oparciu o prostsze, bardziej



Mamy juz w polskich
miastach pierwsze
do$wiadczenia

z systemem wspierania
matych pomystéw

kulturalnych.

przyjazne i szybsze procedury. To tylko kilka oczywistych korzysci ptyngcych ze wspierania matych

inicjatyw kulturalnych w miastach.

Mamy juz w polskich miastach pierwsze doswiadczenia z systemem wspierania matych pomy-
stéw kulturalnych. Jest to mozliwe dzieki ustawie o pozytku publicznym i wolontariacie. Podstawo-
wy tryb udzielania wsparcia to tryb dotacyjny (art. 19a ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno-
$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. 22010 r. Nr 234, poz. 1536 z pézn. zm.). W ramach
tego trybu w konkursie na mikrogrant mogg startowac organizacje pozarzadowe, ktére w odpo-
wiedni sposob (zgodnie zwymogami formalnymi na odpowiednim formularzu, zgodnie z terminem
i priorytetami) przygotujg oferte. Taki system dziata w Warszawie, gdzie organizacje mogg sta-
rac sie 0 maksymalng kwote 10 tys. ztotych (zaréwno w dzielnicach jak i na poziomie miejskim
poprzez Centrum Komunikacji Spotecznej)'. Staboscig tej procedury jest to, ze mogg korzystac z niej
wytgcznie organizacje pozarzgdowe a juz grupy nieformalne niestety nie. Oczywiscie, podobnie jak
w, duzych” dotacjach, trzeba ztozy¢ sprawozdanie z realizacji projektu i rozliczy¢ go finansowo.

W 2010 roku pojawita sie w naszym kraju mozliwo$¢ nowej formy wsparcia realizacji zadan pu-
blicznych (w tym takich z obszaru kultury i sztuki), wprowadzona do Ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (art. 2 pkt. 4): inicjatywa lokalna. Opisujgc rzecz skrétowo, obywatele,
ktérzy uznajg, ze w ich okolicy potrzebne sg dane dziatania wystepujg z wnioskiem w tej sprawie
do organu wykonawczego jednostki samorzadu terytorialnego. Mogg wystgpic z takim wnioskiem

jako grupa nieformalna lub za posrednictwem lokalnej organizacji pozarzgdowej. Wazne jest to, ze



przy realizacji inicjatywy lokalnej samorzad nie przekazuje wnioskujgcym mieszkaricom lub orga-
nizacjom dotacji (pieniedzy). Wspiera ich w inny sposéb: rzeczowo i organizacyjnie. Wcigz jeszcze
uczymy sie jak z tego korzystac. Przyktadowo, w Warszawie inicjatywe lokalng mozna realizowac do-
piero od lipca 2013.

W innych miastach dziatajg juz od pewnego czasu systemy mikrowsparcia pozafinansowego
(czasem btednie nazwane mikrograntami). Wszystkie znane mi tego typu przypadki (Szczecin, Kato-
wice, Torun) polegajg na udzielaniu wsparcia rzeczowego (najczesciej do kwoty 2500 zt) na realiza-
cje inicjatyw. Co wazne, w wielu wypadkach mogg byc to inicjatywy nie tylko organizacji, ale tez grup
nieformalnych i oséb indywidualnych. Najczesciej instytucjg, ktéra zajmuje sie prowadzeniem kon-
kurséw i wsparciem realizacji wybranych projektow jest miejska instytucja kultury (np. w Toruniu
jestto ,Torunska Agenda Kulturalna” 2, w Katowicach zas ,Katowice - Miasto Ogrodéw*3). W zakres
wsparcia wchodzi najczesciej mozliwos¢ zakupienia ustugi poprzez instytucje, do ktorej wnioskuje-
my (jesli organizujemy koncert to instytucja ta moze zamowic i zaptacic zespotowi i pracownikowi
technicznemu), wypozyczenia sprzetu (np. nagtosnienia), czy skorzystania z mozliwosci wydruku
materiatow. Wazne jest to, ze z takiego rozwigzania czesto mogg skorzystac osoby indywidualne czy

tez grupy nieformalne.

Ten skrétowy przeglad istniejgcych rozwigzan zmusza do zadania zasadniczego pytania:
co to znaczy dobry system wsparcia matych dziatan i projektow kulturalnych w miastach? Bazujac

na doswiadczeniach Towarzystwa Inicjatyw Tworczych ,e" realizujgcego projekty spoteczno-kultu-



Mikrowsparcie

w kulturze - powinno
stuzyé przede wszystkim:
wspieraniu projektéw
debiutantdw, testowaniu
nowych pomystéw

na dziatanig, (...)
wspieraniu potencjalnych
lideréw, integrowaniu

mieszkancdw miasta.

ralne w Polsce od 2002 roku - w tym programy dotacyjne - sgdze, ze najbardziej efektywny bytby
system tgczgcy mikrogranty i wsparcie pozafinansowe. Podstawg jest wstepne okreslenie celéw
wsparcia. Mikrowsparcie w kulturze - powinno stuzy¢ przede wszystkim: wspieraniu projektow
debiutantéw, testowaniu nowych pomystéw na dziatania, realizacji drobnych dziatan, wytanianiu
interesujgcych inicjatyw, wspieraniu potencjalnych lideréw, integrowaniu mieszkaricow miasta. Dla
tak okreslonych celéw, optymalnym narzedziem wydaje sie system tgczgcy wsparcie finansowe

(mikrogratny) ze wsparciem rzeczowym i merytorycznym.

od 12 lat w ramach programow ,Mtodzi menedzerowie kultury” oraz ,Seniorzy w akcji”, a takze
we wzorowanym na sztokholmskiej LAVIE -, Laboratorium Animatorni”. Co tgczy te pomysty?
Przede wszystkim stawiamy na cztowieka, w drugiej kolejnosci na konkretne pomysty na dzia-
tanie. Interesuje nas potencjat danej osoby/grupy do tego by skutecznie i niesztampowo dziata¢
w kulturze. Liczy sie wrazliwos¢ na dostrzezone problemy i Swiezos¢ spojrzenia. Czesto zapra-
szamy ludzi, ktorzy nie majg doswiadczen w prowadzeniu dziatan kulturalnych, nie sg cztonkami
zadnej organizacji pozarzgdowej i koniecznos¢ pozyskiwania sSrodkéw stanowi dla nich powazng
bariere. Zainteresowane osoby lub grupy zapraszamy nie tylko do udziatu w konkursie dota-
cyjnym, ale w dtuzszym procesie wsparcia. Zapraszamy na warsztaty, podczas ktérych poswie-
camy czas na dopracowanie pomystu (czasem w wyniku pracy warsztatowej pomyst zmienia

sie niemal zupetnie - ale nadal realizuje zatozone cele). Na kazdym etapie tworzenia projektu
uczestnicy mogg liczy¢ na naszg pomoc. Majg do swojej dyspozycji wsparcie coachéw i/lub men-

torow, ktorych zadaniem jest pomoc w tworzeniu jak najlepszego projektu, ale tezw osobistym



rozwoju i autorefleksji nad sposobem dziatania. Staramy sie, zeby uczestnicy realizowali swoje
projekty samodzielnie, ale nie samotnie. Mogg tez korzystac z zasobdw naszej organizacji (jesli
sg to projekty warszawskie, gdzie znajduje sie siedziba Towarzystwa). Dbamy o to, zeby pozosta-
wali w sieci wzajemnych kontaktéw i stymulujemy ta sie¢ - cho¢by przez program wzajemnych
wizyt studyjnych dla uczestnikéw. Jesli w danym projekcie brakuje konkretnej specjalistycznej
wiedzy czy umiejetnosci pracy jakgs metoda (np. wiedza dotyczgca nowych technologii czy me-
tody pracy zwigzane z fotografig), ,na pomoc” uczestnikom wysytamy ,Latajgcych Animatorow”.
To grupa profesjonalnych animatorow, socjologéw, edukatorow i treneréw, ktorzy potrafig prze-
kazac swoje metody pracy innym. Wymieniam przyktadowe formy wsparcia - po to, zeby poka-
zac¢ jak moze byc ich wiele - jak bardzo mogg by¢ ré6znorodne i dobrane do potrzeb konkretnych
odbiorcow.

Lider projektu
i jego zespOt muszg zmierzyc sie z zarzagdzaniem zespotem i harmonogramem, zdobywajg cen-
ng wiedze zwigzang z prowadzeniem budzetu projektu i jego rozliczeniem, co moze sie przydac
przy realizacji wiekszych przedsiewzie¢ w przysztosci. W takim mysleniu mikrogrant staje sie tyl-
ko elementem szerszego procesu, ktérego celem jest wysoka jakos¢ realizowanych projektow,
ale tez inwestycja w poszczegdlnych liderow i grupy. W efekcie prowadzonego przez nas projektu
~Mtodzi menedzerowie kultury” 87%> absolwentéw programu po kilku latach od jego zakoncze-
nia nadal dziata i pracuje w sferze kultury. Jesli miasta chciatyby pomyslec o inwestycji w kultu-
re bardziej dtugofalowo, taki system dtuzszego i bardziej catosciowego wsparcia moze by¢ do-

brym pomystem.

D,



Regranting to angielskie
okreslenie, ktére oznacza
mechanizm, w ramach
ktérego srodki otrzymane
w formie dotacji

(grantu) przez jeden
podmiot przekazywane
sq w catosci lub w czesci

innym podmiotom.

Dlaczego mikrowsparcie kultury w naszych miastach tak nie wyglagda? Mysle, ze podstawowe
bariery sg dwie. Po pierwsze - ta zasadnicza - to brak polityki kulturalneji priorytetow rozwoju.

Ta kwestia wymaga pogtebionej refleksji, na ktérg nie ma tu miejsca. Po drugie - ta bardziej proza-
iczna - to sposodb zarzgdzania kompleksowymi programami wsparcia. Nie sgdze, aby rolg urzedni-
kéw byto udzielanie profesjonalnego wsparcia merytorycznego poczatkujgcym aktywistom.
Sygnalizuje wiec, ze istnieje skuteczne rozwigzanie tego problemu, to system regrantingu.

Regranting to angielskie okreslenie, ktére oznacza mechanizm, w ramach ktérego srodki otrzy-
mane w formie dotacji (grantu) przez jeden podmiot przekazywane sg w catosci lub w czesci innym
podmiotom. W takim systemie mozna wyobrazi¢ sobie np. organizacje pozarzagdowa albo instytu-
cje miejskg, ktora zajmuje sie konkursem dotacyjnym, a jednoczesnie procesem profesjonalnego
wsparcia dziatan i ich lideréw. Podstawg do wprowadzania takiego rozwigzania jest nowelizacja
Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie, ktéra w 2010 roku wprowadzita w arty-
kule 16 ust. 7 mozliwosc¢ regrantingu. Niestety, rozwigzane to jest bardzo rzadko wykorzystywane
przez jednostki samorzadu terytorialnego.

Aktualnie Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce prowadzi ciekawy program ,Regranting jako
sposob zwiekszania zakresu skali i efektywnosci realizacji zadan publicznych przez organizacje po-
zarzadowe w gminie i powiecie”¢, ktérego celem jest upowszechnienie mechanizmow regrantingu.
W najblizszym czasie w ramach programu ma ukazac sie podrecznik prezentujagcy model wprowa-
dzania regrantingu. Wydaije sie, ze dla samorzadow to rozwigzanie mogtoby byc¢ efektywne finanso-

WO i merytorycznie.



Na koniec kilka praktycznych podpowiedzi dla urzednikéw, burmistrzow i aktywistow o czym
warto pamietac tworzgc dobre systemy wsparcia matych inicjatywy kulturalnych.

Dobry system wsparcia matych inicjatywy kulturalnych w miescie:

1. stuzy realizacji oddolnych inicjatyw mieszkancow;

2. ma na celu realizacje matych projektéw poczatkujgcych aktywistow lub projektéw ekspery-
mentalnych/nowatorskich;

3. zawiera element wsparcia finansowego (mikrogrant), rzeczowego oraz merytorycznego;

4. jestefektywnyiekonomiczny, czemu stuzy prowadzenie go przez wytoniong w konkursie
instytucje/organizacje zajmujgca sie programem w formule regrantingu;

5. przynosirealny wzrost inicjatyw kulturalnych o wysokiej jakosci i wspiera lideréw, ktorzy
po realizacji projektu dalej dziatajg na rzecz kultury w miescie.

Przy duzej determinacji i sporej dawce szczescia mamy szanse, zeby nasze miasta takze w tej mie-

rze coraz bardziej przypomniaty Sztokholm, czy Rotterdam. [

1 http://ngo.um.warszawa.pl/ma-e-granty/procedura-ma-ograntowa

2 http://www.tak.torun.pl/mikrowsparcie

3 http://miasto-ogrodow.eu/strona/mikrogranty/mid/22

4 http://e.org.pl

5 wiecej o wynikach ewaluacji mozna przeczytac w publikacji ,,Podaj dalej” dostepnej na http://e.org.pl/wp-content/
uploads/2012/04/podaj_dalej.pdf

¢ http://www.filantropia.org.pl/jak-zmieniamy-swiat/28-programy/105-regranting-jako-spos%C3%B3b-zwi%C4%99kszania-
-zakresu-skali-i-efektywno%C5%9Bci-realizacji-zada%C5%84-publicznych-przez-organizacje-pozarz%C4%85dowe-w-gmi-
nie-i-powiecie
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(PONAD)SEKTOROWOS(

Analizy aktywnosci spoleczno-gospodarczej, takze te dotyczace
obszaru kultury, przewaznie odwotuja sie do podzialu sektorowego.

ajbardziej popularny jest podziat na trzy sektory, w ktérym pierwszym sektorem sg insty-
tucje publiczne (zaréwno panstwowe jak i samorzadowe); drugim podmioty komercyjne,
a trzecim organizacje pozarzadowe realizujgce cele mniej lub bardziej publiczne. Ostatnio
coraz czesciej wymienia sie rowniez czwarty sektor, pod ktorym kryjg sie nieformalne

inicjatywy stawiajgce sobie cele publiczne (przyktadem takiej inicjatywy jest grupa mtodych

rodzicow, ktorzy bazujg przede wszystkim na strukturze nieformalnej, ale tez akcja ,War-
szawa czyta”, ktorg wspotorganizowat Krzysztof Cibor, autor jednego z tekstow towarzyszgcych rapor-
towi. Ten troj- czy tez czwdrpodziat, szeroko stosowany w mysleniu o funkcjonowaniu wspotczesnego
panstwa, wydaje sie jednak tylko w ograniczonym stopniu uzyteczny w probach opisu i zrozumienia
zycia kulturalnego w miastach. Niekiedy bardziej utrudnia niz pomaga, gdyz zauwazalna - i jak sie wyda-
jerosngca - grupa procesow oraz dziatan pod znakiem kultury rozmywa sektorowe granice. Nie da sie
zrozumiec niektorych zjawisk, jesli sie patrzy na nie przez pryzmat sektorowego podziatu.

Istotna czeS¢ naszych rozmdéwcow miata opor wobec prowadzenia wywiadu w narracji odwotujgcej-
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5. (PONAD)SEKTOROWOS(

sie do sektorowego podziatu. Z jednej strony nie byta to wiekszos¢, ale tez z drugiej strony byta to na tyle
liczna grupa, ze wydaje nam sie to wazng obserwacjg - szczegdlnie wobec dominadji sektorowego ujecia
w refleksji nad tym, co publiczne. Pierwszym efektem odwotywania sie do podziatu sektorowego w pla-

Pierwsz ym efe kfem nowaniu i realizacji dziatan jest bowiem wtasnie generowanie réznic. Tymczasem: te réznice czesto okazujq

sie wyolbrzymione, a cele dosc zbiezne [K1].

OdWOJf ywan ia Si@ do NIE CHCIELIBYSMY JEDNAK TWORZYC MYLNEGO WRAZENIA, ZE NASI ROZMOWCY
PATRZA NA AKTOROW MIEJSKICH JAKO JEDNOSC - JEST WRECZ PRZECIWNIE. To raczej afir-

pOdZiOI’U Se ki'O rowego macja réznorodnosci i ztozono$ci pozwala dziata¢ na bazie tego, co w danej sytuadji konkretne. Stad tez
moze sie zdarzyc, ze nieformalnej grupie obywateli jest w danej sytuacji bardziej po drodze z instytucjg

mmwa nll_l | reda iZGCii publiczng niz organizacjg pozarzgdowg, a stowarzyszenie dziatajgce na rzecz osiedla znajduje wieksze

pole do wspotpracy z podmiotem prywatnym niz innym stowarzyszeniem odwotujgcym sie do retoryki
. ’ . .
dZIG*CI n, |eS|' generowanie spoteczenstwa obywatelskiego. Dlatego dla czesci naszych rozméwcéw podziat sektorowy to kontr-pro-

duktywna kategoria ewokujgca uprzedzenia i sprawiajaca, ze drugorzedne réznice bywajg wyolbrzymia-

réinic. ne, a pewne podobienstwa ignorowane. W momencie, gdy dochodzilismy w wywiadzie do tematu sekto-
rowych roznic, tematyzowali oni nawet nie miedzy-sektorowg wspotprace, tylko wiasnie przekraczanie
sektorowych podziatow w swojej dziatalnosci. Taka optyka pozwala szuka¢ wsrod urzednikdw zaanga-
zowanych obywateli, a doswiadczenie pokazuje, ze coraz czesciej mozna ich tam tez znalez¢. Nie mam
problemu z tym, ze pracuje w urzedzie miasta i organizacji pozarzqdowej [K1]. Ta konstatacja wydata nam
sie na tyle istotna, ze rowniez w tym raporcie staramy sie prowadzi¢ opis i analize bez odwotywania sie
do sektorowego podziatu - mimo, ze w poczatkowej fazie konceptualizacji stanowit on istotny element

badawczego pola. Z analitycznego punktu widzenia podziat na sektory ma spory urok dwojakiego rodza- >
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ju. Po pierwsze jest fatwy w uzyciu: to podziat prosty, jasny i jednoznaczny. Po drugie, ma mocng interdy-
scyplinarng legitymizacje zaréwno w formalnych kategoriach prawnych, jaki poznawczych: jest szeroko
stosowany m.in. w pracach z zakresu ekonomii, zarzgdzania, socjologii, politologii. Tym niemniej, pisanie
raportu traktujgcego o kulturze miejskiej bez powotywania sie na réznice sektorowe - cho¢ pozbawia
atrakcyjnej mozliwosci prostego réznicowania i zwigzanej z tym automatycznej rafinacji badawczego
wywodu - wydaje nam sie na tyle pozyteczne, ze mimo wszystko warte zachodu. Przyktadem praktycz-
nego kwestionowania sektorowego podziatu jest wiasciwie caty nurt partycypacyjny, ktéry domagajac
sie szerszego udziatu w decydowaniu o tym, co publiczne, coraz gtebiej wchodzi na teren kompetengji
dotychczas zastrzezonych dla administracji publiczne;j.

JEDNYM Z ISTOTNYCH ZRODEL ZJAWISKA PONADSEKTOROWOSCI JEST Z PEWNOSCIA

PRZEPLYW LUDZI POMIEDZY SFERAML. | tak na przyktad, wszyscy nasi rozmowcy pracujgcy obec

nie w instytucji publicznej majg rowniez doswiadczenie dziatalnosci kulturalnej w ramach organizadji po-
zarzadowej. Zresztg wielu z nich wcigz kontynuuje pozarzgdowg aktywnos$¢ w mniejszym lub wiekszym
zakresie. Takie doSwiadczenie znajduje bezposrednie przetozenie na ,empatycznos¢” wzgledem oséb
pracujgcych w odmiennych strukturach organizacyjnych. Na marginesie wypada zauwazyc¢, ze w ramach
badanej populacji obserwowalismy zdecydowanie czesciej przeptyw pomiedzy sferg pozarzagdowg oraz
instytugji publicznych, natomiast znacznie rzadziej miato to miejsce w przypadku podmiotow komercyj-
nych.

Kolejnym znaczgcym sprawca zacierania sie sektorowych granic wydaje sie by¢ rozgrywajacy sie
od dtuzszego juz czasu proces delegowania czesci dotychczasowych zadan sektora publicznego w rece

trzeciego sektora, co skfania cze$¢ instytucji publicznych do tworzenia organizacyjnych mutacji. Nasza in- -~ >
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stytucja ma swojego NGOsa, zeby mozna byto startowac do miejskich i innych programdow grantowych, jak sie
ma ekstra pomysty, to mozna startowac o kase na dodatkowe dziatania [L7]. Mozna w tym widzie¢ sposob

na otwieranie sie miasta na inne formy organizacyjne, mozna tez dostrzec sposob na stopniowy de-

Pu b|iczne inst Y fucie montaz publicznego sektora. Zapewne jest jednym i drugim, a wiekszo$¢ naszych rozméwcdw wskazuje
na wattos¢ dziatan trzeciego sektora w obszarze kultury. NGO przyjdg zrobig projekt i ich nie ma. Nie widze

kU “'U ry coraz czgéciei ich duzej aktywnosci w tym polu [W6]. Ponadto przedstawiciele instytucji publicznych, ktére uruchomity
rowniez dziafalnos¢ trzecio-sektorowg przyznajg wprost, ze realizowana jest ona w Scisle projektowym

Si'CIig Slg mieiscem rytmie, ktéry nie daje ani mozliwo$ci prowadzenia ustabilizowanych dziatan ani stabilnosci pracy.

STEREOTYPOWE MYSLENIE SEKTOROWE O MIEJSKIE] KULTURZE KRYJE W SOBIE ROW-

pracy i rozwoju d a NIEZ KILKA INNYCH PULAPEK. \V przypadku pierwszego sektora mamy bowiem tak naprawde
do czynienia zdwoma odmiennymi Swiatami - pierwszy to Swiat publicznych instytucji kultury, drugi jest

W'YSOI(O kWG I Iﬁ I(OWG n)/Ch $wiatem administracji publicznej. Ten drugi to bardziej $wiat urzednikéw i stojgcych nad nimi politykéw,

dla ktorych kultura jest raczej drugorzednym obiektem zainteresowania.

| mOf'YWOWG nych IUdZI, Tymczasem publiczne instytucje kultury coraz czesciej stajg sie miejscem pracy i rozwoju dla wysoko

kwalifikowanych i motywowanych ludzi, ktorzy identyfikujg sie z kulturalng dziatalnoscig. CzeS¢ naszych
’ 4 . )
ki'O rzy Id ent Y ﬁ kU |9 sie rozméwcdw, nieco wbrew sektorowemu stereotypowi, wiasnie w instytucji publicznej znajduje dla siebie
najbardziej atrakcyjng oferte pracy, tutaj dostrzegajg najwieksze mozliwosci rozwoju i robienia tego,

. Ve .
Z I(U“'U rd|nq dZIGI’GIﬂOSCIgL co ich pasjonuje. Robie projekty troche artystyczne, troche badawcze, troche edukacyjne. Interdyscy-

plinarne i eksperymentalne projekty interesujg mnie najbardziej. Najfajniejsze jest to, ze tutajjest duzo
przestrzeni na wymyslanie nowych rzeczy. Mozna robi¢ nowe projekty, ktorych nikt wczesniej nie robit.

Nigdy nie miatem problemdw z przekonaniem dyrektora do nowych rzeczy, jesli to byto merytorycz- >

KULTUROTWORCY - NIEKULTUROCENTRYCZNY RAPORT O KULTURZE CENTRUM CYFROWE PROJEKT: POLSKA



5. (PONAD)SEKTOROWOS(

ne. Tegomi nie da uniwersytet [jest doktorantem - przyp.], ani inna instytucja [K3]. To nie wypowiedz
pracownika dziatu badan i rozwoju duzej korporacji, tylko miejskiej instytucji kultury, podobnych osob
spotkalisSmy wiecej. W obszarze kultury miejskiej zawodzg utarte stereotypy, ktére kazg winstytucjach
publicznych widzie¢ przede wszystkim ostoje stagnacji i marazmu, za$ w sektorze prywatnym dynamicz-
ne srodowisko rozwoju.

Na wszelki wypadek podkreslamy, ze nie uwazamy, aby tradycyjny podziat sektorowy stat sie zupetnie
bezuzyteczny. JesteSmy natomiast przekonani, ze staje sie on mniej uniwersalny i oczywisty, a w nie-
ktorych sytuacjach kontr-produktywny. Analizujgc i opisujgc zmiany w kulturalnym zyciu miasta w jego
przerdznych organizacyjnych przejawach, warto mie¢ na uwadze, ze coraz wiecej procesow i zjawisk

rozgrywa sie w oderwaniu od takiego podziatu.

W NASZYM OPRACOWANIU PRZYGLADALISMY SIE PRACY TYTUELOWYCH KULTU-

ROTWORCOW. Wybdr tematu i metodologii badania podyktowany byt przyjeciem jako ramy teoretycz-

nej relacyjnej definicji uczestnictwa w kulturze Marka Krajewskiego i pomystem przytozenia jej do dziatan
roznych podmiotdw dziatajgcych w obszarze kultury w polskich miastach. Podejscie Krajewskiego wyda-
je nam sie bowiem nie tylko wydajne teoretycznie, ale takze po prostu konstruktywne w perspektywie
polityki kulturalnej i umozliwiajgce wpisywanie dziatan kulturalnych takze, a moze przede wszystkim,

w dziatania spoza obszaru dziedzictwa. Wierzymy, ze kultury nie nalezy traktowac jako autonomiczne-

g0 obszaru - i ze dziatania kulturotworcow to dziatania ukierunkowane na szeroko rozumiang zmiane >
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spoteczng. To wazne zwtaszcza dzis, gdy w dobie kryzysu wiele mowi sie o potrzebie zmiany systemu
wartosci, ktérego narzedziem moze by¢ wiasnie kultura. By¢ moze rozne typy dziatan lokujgcych sie

na przecieciu pomiedzy akcjami oddolnymi a pracg instytucji, ale tez rozdartych pomiedzy konsump-

O prz !gOfOWCI n ! m Cjg a jej kontestowaniem, moga by¢ dobrym sposobem na stymulowanie wspétdziatania réznych grup,
na wigczanie wykluczonych i rownoczesnie lekarstwem na egoizm elit. Wspdlnym mianownikiem dla

ra porcie nie m xéhmx przedstawianych tu proceséw jest bowiem dziatanie ,razem’, skoncentrowane na budowaniu wiezi spo-
tecznych.

w kategoriach O przygotowanym raporcie nie myslimy w kategoriach akademickich - postrzegamy go raczej jako

element negocjacji pomiedzy praktykami a decydentami kultury, przygotowujacy przyblizajacy gtow-
akademickich ne podmioty animujgce te przestrzen i wskazujgcy na problemy, z jakimi sie borykajg. Wydaje nam sie
bowiem, ze jeslijako nadrzedny cel przyjmiemy animacje spoteczng, to wazne jest, kto w tym obszarze
- _DOS"I'ZGgCI my go ra cze'| aktywnie dziata - a mniej, jakie ma umocowanie instytucjonalne. Rdwnoczesnie jednak nieoczywistos¢
instytucjonalnych powigzan roznych aktoréw dziatajgcych w obszarze kultury wydaje nam sie tematem
iG I(O e|ement I'IGQOCiCICii istotnym jako sam w sobie - stad poswieciliSmy mu w tym opracowaniu sporo miejsca, probujac ilu-
strowac go konkretnymi przyktadamiitworzgc proste typologie, utatwiajgce rozmowe o poruszanych

pomiedzy praktykami kwestiach.

KONCZYMY TEN PROJEKT BADAWCZY TROCHE Z POCZUCIEM, ZE JAKO SPOLECZEN-

a d ecyd entami I(U ||'U ry STWO ZNALEZLISMY SIE W KULTURALNE] PULAPCE. Jest to putapka wieloznaczno$ci, w ktérg

wpedzamy sie nader czesto: za kazdym razem, gdy zaczynamy rozmowe o kulturze bez préby nakre-
Slenia, co kryje sie pod tym pojeciem. Mniej wiecej, wiemy 0 Czym rozmawiamy, rozmawiajac, dajmy

na to, o polskiej nauce, przemysle energetycznym, czy ochronie zdrowia. Jednak przechodzgc do roz- >
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mow na temat kultury, osuwamy sie w nieoczywistos¢ i réznorakie rozumienia - nawet jesli rozmowy te
prowadzimy z ludzmi zajmujgcymi sie nig na co dzien.Mozna powiedzie¢, ze cho¢ mowimy w tym samym
jezyku i zamieszkujemy te same miasta, to jednak bywamy ludzmi roznych kultur. Z drugiej strony sg

to kultury zyjace blisko siebie i potgczone nawzajem wieloma weztami. Wielos¢ i réznorakos¢ wspotcze-
snego zycia kulturalnego w miescie wydaje sie by¢ jego cechg immanentna. Z tego tez wzgledu wyda-

je nam sie, ze tym, czego potrzeba instytucjonalizowanym emanacjom zycia kulturalnego, to przede

wszystkim strategia oraz kompetencje wspierania i wzmacniania tej wielosci. OJ

' M. Krajewski, ,W kierunku relacyjnej koncepcji uczestnictwa w kulturze”, “Kultura i spoteczefistwo”, nr 1/2013s. 29-30

2 G.Yudice, The Expediency of Culture, Duke University Press 2003, s. 9

3 ,.Miejskie polityki kulturalne. Raport zbadan”, http://publica.pl/teksty/miejskie-polityki-kulturalne

4 Fatygaiinni, , Kultura pod pochmurnym niebem”, Olsztyn-Warszawa 2012, s. 72; http://www.ceik.eu/fileadmin/user_
upload/diagnoza-raport/Dynamiczna_diagnoza_kultury_Warmii_i_Mazur4.pdf [dostep 10.01.2014]

5 Krajewski, dz.cyt.
¢ L. Mergler, K. Pobtocki, M. Wudarski, ,,Anty-bezradnik przestrzenny. Miasta w dziataniu”, s. 37-8, http://publica.pl/teksty/

anty-bezradnik-wydany [dostep 10.01.2014]
7 Bursztaiin., ,Raportostanieizréznicowaniach kultury miejskiej w Polsce”, 2009, s.44

& Bursztaiin., dz. cyt.
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imo, ze epokowg transformacje z kraju rolniczego do kraju zurbanizowanego

przeszliSmy blisko pét wieku temu (odsetek mieszkaricow miast przekroczyt odse-

tek mieszkancow wsiw 1966 r.), to przez wieki panowato przekonanie, ze polsko$¢

i miejsko$¢ wzajemnie sie wykluczajg. Najwymowniej chyba wyrazita to Maria

Dabrowska, ktora napisata niegdys, ze sSrodowisko miejskie jest,,pozbawione

jakiejkolwiek kultury i tradycji (...) ordynarne w najgorszym znaczeniu tego stowa
(...) Kultura w Polsce byta tylko na wsi (...) Miasta nasze (czesciowo dlatego, ze nie byty nasze) wycho-
waty poza garscig wartosciowych robotnikéw - tylko Smierdzgce mety” (za: Kopczynska-Jaworska
1999, 130). Na stynnej wystawie Polakéw Portret Wtasny z 1979, tylko dwie postacie byty z kregow
miejskich. Jednakze od stosunkowo niedawna mamy w Polsce odpowiednik angielskiego ,urbanite”,
czyli osoby, ktérej naturalnym srodowiskiem zycia jest wtasnie miasto i ktéra identyfikuje sie ztym
Srodowiskiem w sposdb pozytywny. Stowo ,mieszczanin” byto - zaréwno w czasach PRLu jak i wcze-
$niej, uwazane za pejoratywne. Polacy po raz pierwszy w historii zaczynajg czuc sie w miastach jak

»u siebie” (Kubicki 2011).

W sensie statystycznym lata dwutysieczne to wrecz czas swoistej ruralizacji
polskiej przestrzeni - odsetek mieszczuchéw spadt o jeden procent i wynosi obecnie 59%. Stowo
~mieszczuch” nie jest nowe - uzywane byto juz w latach 70. w pracach z socjologii miasta (patrz:
Czerwinski 1974). Tym niemniej, dopiero teraz ,zeszto pod strzechy”. Stato sie tak w duzej mierze

ze wzgledu na oddolng mobilizacje mieszkancéw, ktorzy zaczeli bra¢ miasto w swoje rece. Dziatal-



Ruchy miejskie majq swoje
ogélnopolskie struktury
- corocznie obradujgcy

Kongres Ruchéw Miejskich

nosc todzkiej Grupy Pewnych Oséb, ktéra skrzykiwata sie co jakis czas po to aby posadzi¢ drzewka
na zdewastowym trawniku, albo umy¢ brudne przejscie podziemne, jest tego najlepszym przy-
ktadem. Dziatania tego rodzaju byty poczatkowo rzadko dostrzegane przez opinie publiczna. Pol-
ska ,rewolucja miejska” odbyta sie w zasadzie obok dyskurséw i praktyk w przestrzeni publicznej
gtownego nurtu. W ciggu ostatnich kilku lat wyksztatcita ona swoj wiasny jezyk oraz swoje wtasne
instytucje. Mniej wiecej od 2009 r. zaczety sie w Polsce pojawiac tzw. ruchy miejskie - znéw, zjawisko
ktére byto znane w polskiej literaturze akademickiej (patrz: Castells 1982), ale ktére byto pojeciem
spotecznie martwym. Erupcja budzetéw obywatelskich, o ktorych po raz pierwszy w Polsce napi-
sano dopiero pie¢ lat temu (Gorski 2007), a ktore sg juz obecne w kilkudziesieciu polskich miastach
(Kebtowski 2013) jest najlepszym tego przyktadem. Ruchy miejskie majg swoje ogdlnopolskie struk-
tury - corocznie obradujgcy Kongres Ruchow Miejskich (od 2011 r.), czy tez wygenerowaty wtasny
periodyk:,Magazyn Miasta” (od 2012 r. ukazato sie pie¢ numerow), ktory stat sie tez pomostem

w dyskusji na tematy miejskie pomiedzy lokalnymi dziataczami, urzednikami i ekspertami.

Eksperymenty z budzetami obywatelskimi sg jednym z tego prze-
jawdw. Innym jest przygotowanie przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego ,Zatozen do Krajowej
Polityki Miejskiej”, czyli dokumentu, ktérego celem jest wyznaczenie zintegrowanej polityki dotycza-
cej miast na szczeblu centralnym. Kongres Ruchéw Miejskich, od samego poczatku swojego funk-
cjonowania, zwracat uwage na to, ze Polska jest jednym z nielicznych krajéw, w ktorym za polityke
miejskg odpowiadajg rozne urzedy, a ich dziatania sg niejednokrotnie sprzeczne (w niektorych pan-

stwach na przyktad funkcjonuje osobne Ministerstwo Miast). Niedawne potgczenie Ministerstwa



Rozwoju Regionalnego z Ministerstwem Budownictwa i Transportu, jest wtasnie krokiem ku bardziej
spojnej polityce dotyczgcej obszarow miejskich i jest to rowniez zastuga oddolnej presji ze strony ru-
chéw miejskich, ktére o koniecznosci koordynacji dziatan (np. legislacyjnych) na szczeblu centralnym

mowig od samego poczatku swej dziatalnosci.

Jednym z podstawowych faktow, na ktére zwracano uwage, jest to,
ze mieszkancy sa (rowniez prawnie) pozbawianiich ,prawa do miasta”. W trojkacie aktorow, ktorzy
biorg udziat w grze o miasto, a mianowicie mieszkancy - wtadza - biznes, mieszkancy sg w punkcie
wyjscia na najstabszej pozycji (wiecej o tym w: Mergler, Pobtocki, and Wudarski 2013). Ale sam fakt
wejscia mieszkancéw do ,gry o miasto” jest niezwykle doniosty - jeszcze catkiem niedawno, na przy-
ktad w ksigzce Czestawa Bieleckiego (1996), tym tréjkatem byt inwestor-architekt-wtadze”, a po-
trzeby, interesy czy gtos mieszkancow funkcjonowaty tam wytgcznie jako element wizji architekta.
Oznacza to, ze nie tylko myslenie o tym, czym jest polityka miejska zupetnie sie zmienito, ale zmianie
ulegty takze jej priorytety. Mieszkancy od bycia przedmiotem polityki miejskiej stali sie jej podmio-
tem - a przynajmniej jednym z podmiotow.

Niestety w polityce kulturalnej na szczeblu samorzgdowym wcigz dominuje myslenie w starych
kategoriach. Raport dotyczgcy miejskich polityk kulturalnych przygotowany przez zesp6t Res Pu-
blica Nowa (oparty na 200 wywiadach z urzednikami z 66 polskich miast oraz analizie 390 uchwat

budzetowych) jednoznacznie pokazuje, ze ,miejska polityka kulturalna jest dzisiaj zorientowana



Codziennym przejawem
myslenia o kulturze

w kategoriach wielkiej
skali jest festiwalizacja

zycia kulturalnego

przede wszystkim na budowe marketingowego wizerunku oraz infrastruktury kulturalnej.” Na pyta-
nie o najwazniejszy z celéw polityki kulturalnej, przedstawiciele zaréwno Urzedéw Miasta, jak i miej-
skich instytucji kultury, wskazali jednogtosnie (odpowiednio 55% i 60%), na “promocje miasta” (Res
Publica Nowa 2013). Drugim z waznych elementéw polityki miejskiej jest budowa infrastruktury -
wydatki na nig zwiekszyty sie w okresie 2007-2012 0 171% (przy ogolnym wzroscie wydatkéw na kul-
ture wielkosci 40%). Jak zauwazajg autorzy raportu, “tak wielkie Srodki przeznaczane na inwestycje

z jednej strony rozwigzujg istniejgce ogromne braki infrastrukturalne, a z drugiej narazajg miejskg
kulture na powazny kryzys w nadchodzgcej przysztosci. Koszty utrzymania nowych obiektéw, a cze-
sto takze mieszacych sie w nich nowych instytucji kultury moga sprawi¢, ze na realizacje planéw

dotyczgcych wzmocnienia roli kultury w funkcjonowaniu i rozwoju miast zabraknie pieniedzy”.

Hastem klu-
czowym jest ,efekt Bilbao” - przyktad transformacji poprzemystowego hiszpanskiego miasta, ktore
dzieki flagowej inwestycji w budynek muzeum (wykonany przez swiatowej stawy starchitekta Franka
Gherego) stat sie motorem wzrostu gospodarczego miasta. Problem z takim mysleniem polega nie
tylko na tym, ze jedynym miastem, ktéremu dotychczas udato sie odnies¢ sukces dzieki ,efektowi
Bilbao” jest samo Bilbao (innowacyjnos¢ tego rozwigzania polegata na tym, ze Bilbao byto pierwsze;
w chwili, gdy inne miasta zaczety kopiowac to rozwigzanie, jego ,moc dziatania” wyraznie sie obnizy-
ta). Bardziej codziennym przejawem myslenia o kulturze w kategoriach wielkiej skali jest festiwaliza-
Cja zycia kulturalnego. Jak zwraca uwage Maciej Nowak, w Polsce zarejestrowanych jest 600 festiwali

teatralnych - ,Wypada mniej wiecej po 2 dziennie po odliczeniu okresu Bozego Narodzenia i Wiel-



kiego Tygodnia, kiedy tradycyjnie teatry nie dziatajg. Doliczmy do tego setki, a moze tysigce festiwali
zinnych dziedzin sztuki” (Nowak 2013). Gtéwnym odbiorcg polityki kulturalnej (ktéra jest czesto
czescig strategii marketingowej samorzadu) sg przede wszystkim osoby z zewngatrz: potencjalni
inwestorzy, turysci, lub wrecz agencje ratingowe, ktére co kwartat oceniajg wiarygodnos¢ finansowg
miast. Zwazywszy, ze, oprocz pomocy strukturalnejz Unii Europejskiej, drugim istotnym zrodtem
finansowania rozbudowy infrastruktury byty obligacje emitowane przez samorzady (ktore trafiaja
potem do miedzynarodowego obiegu finansowego), mozna nawet zaryzykowac teze, iz to wtasnie
rynki finansowe sg gtéwnym adresatem kampanii zwigzanych z promocjg (réwniez poprzez kulture)
miast. Na pewno byto tak w przypadku promowania miasta Poznania jako nowej marki POZnan*

- spoty reklamowe, emitowanie nie tylko w polskiej ale i zagranicznej telewizji, sktadaty sie z zesta-
wienia marek prywatnych korporacji, ktére majg czes¢ swojej produkcji w Poznaniu (m.in. Nicea

i Volkswagen). Jednoczesnie hasto gtéwne kampanii ,Poznan - miasto know-how”, sugerowato jed-
noznacznie, ze miasto to jest przede wszystkim zasobem sity roboczej, ktora czeka tylko na zjawie-

nie sie dobroczyncy z zewnatrz, ktéry te site roboczg odpowiednio zagospodaruje.

Co wiecej, polityka kulturalna, bedaca czescig strategii
marketingowej, czesto jest nieskuteczna w dtuzszej perspektywie czasowej. Kampania ,miasto
know-how" nie tylko utoneta w morzu innych, podobnych, spotéw reklamowych na Swiecie, ale tez

i wzbudzita dos¢ powszechny opdr wsréd samych mieszkancdédw Poznania. Bardzo szybko zaczeto



Kultura miejska, ktéra
wtasnie wyksztatca sie
na naszych oczach, jest
ogromnym zasobem

polskiego spoteczenstwa.

ironicznie mowic o niej jako o kampanii ,hau hau”. Ostatnio dziennikarze t6dzkiego oddziatu Gazety
Wyborczej obliczyli, jaki zysk marketingowy miasto odniosto z programéw telewizyjnych, radiowych
i prasowych, ktére traktowaty o street arcie w tym miesScie. Magistrat przekazat 200 tys. ztotych

na tworzenie galerii wielkoformatowych murali w £odzi, natomiast bezposrednia wartos¢ reklamo-

wa dla tego miasta, jaka zostata wyprodukowana dzieki tym pienigdzom, to 2,5 miIn ztotych (tgcznie

z programem w CNN w ktorym sugerowano, ze tédzkie murale sg ,wieksze niz Banksy”) (Gazeta Wy-
borcza tédz, 21.11.2013). Podobnie w Poznaniu - nieformalna kampania reklamowa, jaka zapewnity
miastu spoty ,Poznan - | love you” (o tgcznej liczbie blisko p6t miliona odston), zrobione przez grupe
prywatnych oséb i dla celéw niekomercyjnych, w ktérych miasto zostato pokazane nie z perspekty-
wy duzego kapitatu, ale wtasnie z perspektywy mieszkarncdéw, majg potencjalnie wiekszg nosnos¢

z tego chociazby wzgledu, iz nie opierajg sie one wytgcznie na pomysle (czy hasle) marketingowym,

ale sg zakorzenione w codziennosci miasta i w ten sposdb na dtuzej pozostajg w pamieci odbiorcow.

Kultura miejska, ktéra wtasnie wyksztatca sie na naszych oczach, jest ogromnym zasobem pol-
skiego spoteczenstwa. Raymond Williams pisat kiedys, ze kultura robotnicza, w przeciwienstwie
do kultury mieszczanskiej czy arystokratycznej, to przede wszystkim instytucje. Mozna wtasnie
w ten sposob postrzegad polskie ruchy miejskie - ktére sg gtbwnym motorem polskiej ,rewolucji
miejskiej”. Jednym z gtéwnych zasobdw ruchéw miejskich jest uruchomienie miasta jako ,narracji
konkretnej” (Mergler, Pobtocki, and Wudarski 2013). Opiera sie ona na wspolnych dziataniu ponad

podziatamiideologicznymi, ktére dominujg zycie spoteczne, polityczne czy kulturowe na poziomie



ogolnopolskim. Osoby, ktére - z perspektywy wielkich narracji i ideologii ttumaczacych Swiat w spo-
sob catosciowy (socjalizm, liberalizm, konserwatyzm, itd.) - teoretycznie powinny naleze¢ do prze-
ciwstawnych obozdéw, podczas dziatania w miescie orientujg sie, ze wiasciwie to wiecej ich tgczy niz
dzieli. W ten sposéb miasto i dziatalnos$¢ na jego rzecz stata sie narzedziem tego, co Mark Purcell i Ar-
jun Appadurai nazywajg ,pogtebianiem demokracji”. Historia polskich ruchoéw miejskich to proces
odchodzenia od dbania o wtasny interes i przechodzenia do dziatania na rzecz interesu wspolnego.
Zmiana kulturowa, ktérg obecnie obserwujemy, jest emanacjg wtasnie pojawienia sie - oraz dziatal-
nosci - tych oddolnych instytucji, ktore w dos¢ mozolny, acz skuteczny, sposéb odbudowujg kapitat
spoteczny Polakéw oraz zaufanie - nie do oficjalnych instytucji, ale wtasnie do instytucji oddolnych
(do kazdego niemal ruchu miejskiego w Polsce zgtaszajg sie teraz mieszkancy, ktérzy tam adresujg
swoje codzienne bolgczki, lub tez tam chcg realizowac swoje pomysty - np. na ulepszenie przestrze-
ni, w jakiej zyjg na co dzien). Kultura miejskosci, ktora tworzy sie w Polsce na naszych oczach, jest
efektem witasnie konkretnego dziatania w konkretnych sprawach, dzieki czemu powstaje szereg
~porozumien ponad podziatami”. Moim zdaniem polityka kulturalna w polskich miastach powinna
nie tylko brac ten ogromny zas6b pod uwage - ale tez by¢ tak skonstruowana, aby go pielegnowac,

a przez to pogtebiac kulture demokracji, obywatelskoscii dziatania na rzecz dobra wspdélnego.
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AUTORZY BADANIA I RAPORTU

ANNA BUCHNER

- doktorantka w Zaktadzie Metod Ba-
dania Kultury ISNS UW (ztozona praca
doktorska), obszar zainteresowan, a
tym samym dziatalnosci badawczejto
socjologiaiantropologia kultury, in-
ternetu, religiiireligijnosci oraz stylow

zyciaimtodziezy.

KULTUROTWORCY - NIEKULTUROCENTRYCZNY RAPORT O KULTURZE

MICHAL DANIELEWICZ
-zwyksztatcenia socjolog, zzawodu
badacz (badania spoteczneirynkowe).
W swojej pracy chetnie siega tez do
metod trenerskich wspomagajgcych
praktyczne przetwarzanie wiedzy.
Szczegblnie zainteresowany analizag
instytucjonalng prowadzong w oparciu
o daneilo$ciowe i jako$ciowe. Staty

wspotpracownik Centrum Cyfrowego.

MIROSLAW FILICIAK

- medioznawca, dyrektor Instytutu
Kulturoznawstwa SWPS. Interesuje
sie wptywem technologii na praktyki
spoteczne, w tym na funkcjonowanie
instytucji kultury. Kierowat m.in. pro-
jektami badawczymi,Mtodzii media”,
JTajni kulturalni”i,Obiegi kultury”.
Jest redaktorem kwartalnika ,Kultura
popularna”. Niedawno opublikowat

ksigzke ,Media, wersja beta”.

CENTRUM CYFROWE PROJEKT: POLSKA
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AUTORZY TEKSTOW TOWARZYSZACYCH

MARTA BIALEK-GRACZYK
-animatorka kultury, absolwentka
Instytutu Stosowanych Nauk Spotecz-
nych (socjologia), Collegium Civitas
(dziennikarstwo) oraz European
Diploma in Cultural Project Managmet
(Foundation Marcel Hicter). Zatozyciel-
kaiprezeska Towarzystwa Inicjatyw
Twoérczych “e”. Od 2003 roku zwigzana
zorganizacjami pozarzgdowymi. Au-
torka projektéw spotecznych i kultu-
ralnych oraz publikacji (m.in “Zoom

na domy kultury”, “DLA -Animacja
kultury”). Od 2013 roku cztonkini Spo-
tecznej Rady Kultury przy Prezydencie

m.st.Warszawy.

KULTUROTWORCY - NIEKULTUROCENTRYCZNY RAPORT O KULTURZE

KRZYSZTOF CIBOR
-zwyksztatcenia antropolog kultury,
wspottwérca czasopisma antropolo-
gicznego (op.cit.,), cztonek i zatozyciel
kilku kooperatyw oraz grup nieformal-
nych dziatajgcych w obszarze zdrowej

i dostepnej zywnosci, rowerdw oraz
czytelnictwa. Redaktor portalu ekono-

miaspoleczna.pl

JOANNA ORLIK

- dyrektorka Matopolskiego Insty-

tutu Kultury, zinstytucjg zwigzana

od 2002 r. Z wyksztatcenia polonistka,
w 2007 r. obronita prace doktorska

na Wydziale Polonistyki U po$wieco-
ng znaczeniu polskiej kultury w Rosji
radzieckiejw latach odwilzy. Zatozy-
cielkaipierwszaredaktorka naczelna
kwartalnika ,Autoportret. Pismo

o dobrej przestrzeni”. Pracowata m.in.
dla Stowarzyszenia Willa Decjusza

w Krakowie, Zwigzku Miast Polskicho-
raz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Wspoétinicjowata powsta-
nie Forum Krakéw, zrzeszenia oséb
dziatajgcych narzecz animacji kultury
oraz ruchu krakowskich Obywateli Kul-
tury. Prywatnie przekonana, ze duzo da

sie zrobic.

CENTRUM CYFROWE PROJEKT: POLSKA

KACPER POBLOCKI

- adiunkt w Instytucie Etnologii i Antro-
pologii Kulturowej UAM w Poznaniu.
Absolwent University College Utrecht,
Central European University oraz
Center for Place, Culture and Politics
przy Uniwersytecie Miejskim (CUNY)
w Nowym Jorku. Publikowat m.in.

w ,Critique of Anthropology”, ,Focaal”

i ,Polish Sociological Review”. Jego
praca doktorska zostata wyrézniona
nagrodg Prezesa Rady Ministréw.
Cztonek redakcji ,Res Publiki Nowej"
oraz zarzaduStowarzyszenia ,Prawo do
Miasta”. Wspoétautor ksigzki, Anty-Bez-

radnik Przestrzenny”.
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