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Upadek obyczajow, jaki dzi§ obserwuje si¢ w Polsce w sferze pracy, okresla si¢
czgsto 1 stusznie jako cywilizacyjng katastrofe zagrazajacg egzystencji narodu.
Narod bowiem istnieje nie tylko dzigki wspolnemu jezykowi, kulturze, panstwu.
Narod jest wspélnotg istniejgca takze dzigki wspoélnej pracy. Poprzez prace,
moze bardziej niz poprzez jakiekolwiek inne dzialanie, istnienie indywidualne
wilgcza si¢ w byt narodowy, umacnia go i samo czerpie z niego sity. Praca sta-
nowi o duchowej i materialnej sile narodu, warunkuje rozwdj jego kultury. W
pracy objawia si¢ wazna sktadowa narodowego charakteru. Upadek obyczajow
w sferze pracy oznacza wiec grozbe upadku narodu. Zadne pakty polityczne,
zadne sity wojskowe nie uratujg narodu, ktory przestat by¢ wspdlnota pracy.
Narod taki traci swoje miejsce w $wiecie, jego panstwo ulega rozktadowi, jego
kultura przeradza si¢ w folklor, jego przestrzen zyciowa zostaje zajeta przez inne
narody.

Swiadomo$é, ze upadek obyczajow w sferze pracy stanowi dla narodu pol-
skiego zagrozenie egzystencjalne jest dzi§ powszechna. Powszechne jest tez
wolanie o naprawg obyczajow w sferze pracy. Taka naprawa obyczajow wyma-
ga ogromnego wysitku duchowego, wspolnej pracy nad sobg wszystkich Pola-
kéw. Jednak aby wysitek taki nie poszedt na marne potrzebne jest zrozumienie
przyczyn, ktore spowodowaty katastrofe, a nastepnie usunigcie wszystkich prze-
szkdd, ktére uniemozliwiaja dobra prace Polakéw. Nawotywanie do naprawy
obyczajow w sferze pracy bez usuwania tych przeszkod przynies¢ moze jedynie
skutki odwrotne od zamierzonych. Nic bowiem nie dziata bardziej demoralizu-
jaco niz roztrwonione zasoby idealizmu i dobrej woli. Artykut niniejszy stanowi,
jak autor ma nadziejg, przyczynek do zrozumienia naszej obecnej sytuacji w
dziedzinie pracy.

Aby zrozumie¢ t¢ sytuacje nalezy siggna¢ do okresu powojennego, kiedy to
podjeta zostatla proba zorganizowania pracy Polakow wedle zupelie nowych
wartosci duchowych i materialnych. Przed tym okresem praca naszego narodu
zorganizowana byla za posrednictwem systemu motywacyjnego uksztaltowane-
go przez stulecia w obszarze funkcjonowania cywilizacji tacinskiej. Na system
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ten sktadaty sig: religia, moralnos¢, korzys¢ wlasna i przyjemnosé. Wszystkie te
bodzce sklaniajace jednostki do rzetelnej i wydajnej pracy byly ze soba gleboko
powiazane i nierozdzielne. Ze wzgledu na swoje nieskonczone bogactwo 1 roz-
norodno$¢ dzialaly one w zrdznicowany sposob na indywidualne jednostki,
umozliwiajac im tworzenie wspolnoty ludzkiej poprzez prace. Wazne jest, aby
zrozumie¢, ze  bodzce te  dzialaly @ wlasnie na  jednostki,
i ze wlasnie poprzez te bodzce jednostki wiaczaly sie we wspolnoty. W cywili-
zacji tacinskiej wspdlnota poprzez prace nie byla wspolnota wylacznie ludzka.
Byta to wspolnota ludzka z Bogiem jako celem i warunkiem i ze $wiatem jako
powierzonym gospodarstwem. Ze wzgledu na powigzania miedzy réznymi
bodZzcami sklaniajgcymi jednostke do rzetelnej i wydajnej pracy trudno jest
omawiac te bodzce oddzielnie. Sprobujmy jednak rozwazy¢ je po kolei na ile to
bedzie mozliwe.

Motywacja religijna posiada wiele wymiarow i wiele warstw. Odzwiercie-
dlaja one ztozonos¢, glebie 1 wielkos¢ egzystencji ludzkiej, jej dynamike 1 we-
wngtrzne sprzecznosci, jej sens. Pokazujg droge, jaka cztowiek ma do przebycia
na ziemi, pokazujg ja réznie dla roznych ludzi. Jest wige praca z jednej strony
zwigzana z wygnaniem z raju. Czlowiek musi w trudzie zdobywa¢ $rodki na
wlasne utrzymanie. A wigc praca jest kara, ktorg musimy odby¢. Ale juz gdy
mys$limy o pracy jako o krzyzu, pokucie, modlitwie, staje si¢ ona naszym ratun-
kiem, tratwg rzucong nam przez Opatrznos¢ po katastrofie okretu, zrodlem na-
dziei. Kolejne aspekty religijne pracy odkrywamy, gdy zastanawiamy sie¢ nad
$wiatem jako powierzonym czlowiekowi gospodarstwem. Musimy tu mysle¢
o odpowiedzialno$ci za powierzone nam gospodarstwo. Ziemi¢ mamy czynic¢
sobie poddang, ale nie wolno nam jej niszczy¢. Bog uczynit nas panami $wiata,
ale nie konstruktorami. Dlatego mamy prawo ulepsza¢ nasze gospodarstwo tak,
aby nam stuzylo, mamy prawo odkrywaé coraz to nowe jego tajemnice. Nie
wolno nam jednak go niszczy¢, poniewaz nie potrafimy go stworzy¢. Odkrywa-
nie kolejnych tajemnic $wiata, poznawanie jego pickna, cieszenie si¢ nim, bo
$wiat jest dobry, to jeszcze inna strona religijnej motywacji pracy. Kazda praca
moze by¢ tworcza, kazda praca moze dawac szczescie, kazda praca moze po-
przez pigkno ludzkich dziet by¢ radosnym chwaleniem Boga. Gdy méwimy
0 czynieniu sobie ziemi poddang powinni$my pamigtac, ze to ziemia ma by¢
poddang cztowiekowi, a nie inny czlowiek. Cztowiek ma by¢ wolny, aby mogh
swobodnie sprosta¢ losowi, jaki mu przypadl w udziale.

Nawet tak pobiezne spojrzenie na religijng motywacje pracy wskazuje, ze
motywacja ta zwigzana jest z wszystkimi pozostatymi bodzcami sktaniajacymi
cztowieka do pracy i ze wszystkie pozostate, jesli sg autentyczne, sa motywacja
religijna, cho¢ niekoniecznie §wiadomie przenikniete.

Motywacja moralna nakazuje pracowa¢ wydajnie i rzetelnie ze wzglgdu na
ludzi, dla ktorych przeznaczone sa wytwory naszej pracy. Moralno$¢ nakazuje
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nam nie tylko rzetelnie traktowaé prace wlasna, ale takze uczciwie wynagradzac
prace cudzg. Tu rozwazy¢ trzeba kwesti¢ sprawiedliwosci, a wigc takze spra-
wiedliwej oceny warto$ci pracy w stosunkach miedzy ludzmi. Podstawowym
nakazem jest tu traktowanie innego cztowieka jako naszego celu, a nie jedynie
jako $rodka do naszych celow. Czlowiek nie moze by¢ niczyim narzedziem pro-
dukcji. Zaden cztowiek nie ma wiec prawa nie tylko zabieraé cudzej pracy, czy
jej owocow, ale nawet dowolnie okresla¢ jej wartosci. Moralno$¢ nakazuje wigc
respektowanie pelnej wolnosci jednostek w sferze pracy. Poprzez idee sprawie-
dliwej  zaptaty za prace¢ motywy moralne pracy wigza  si¢
z motywami materialnymi, a takze z przyjemnoscia ptyngca z pracy, poniewaz
wyzsze wynagrodzenie moze uczyni¢ pracg przyjemniejsza z subiektywnego
punktu widzenia. Ponadto motywy moralne sg na wiele sposobow powigzane
z motywami religijnymi pracy, przede wszystkim jednak dlatego, ze w religii
chrzescijanskiej Bog jest transcendentnym warunkiem moralnosci.

Korzys$¢ wihasna jest materialnym bodzcem sklaniajacym jednostke do rze-
telnej 1 wydajnej pracy. Pewnego rodzaju korzysci — np. zysk czy ptace — mozna
mierzy¢. Jednak decyzja, czy warto dla danego zysku, czy za okre$lone wyna-
grodzenie pracowac pozostaje zawsze subiektywng. Decyduja tu pozostate mo-
tywy sklaniajgce czlowieka do pracy. Kto§ wigc gotow jest zadowoli¢ si¢ matym
zyskiem, czy niewielkim zarobkiem, poniewaz lubi dang prace, czy poniewaz
uwaza, ze powinien jg wykonac¢, czy dlatego, ze traktuje ja jako kare za swoje
grzechy. Szczegdlnie wazki zwigzek miedzy korzyScig wlasng a moralnoscig
i religia uwidacznia si¢, gdy rozwazamy sprawe sprawiedliwego zysku, czy
sprawiedliwego wynagrodzenia za prace. Cywilizacja tacinska w drodze swoje-
go rozwoju oparfa si¢ na obiektywnym kryterium podziatu dochodu narodowe-
g0, czy spotecznego — na kryterium rynkowym. Czlowiek otrzymuje tyle, ile jest
jego praca warta na rynku. Jesli ze wzgledu na brak szcze$cia, czy z innych po-
wodow otrzymuje zbyt mato, ma prawo ubiegac si¢ u innych o rekompensate, do
ktoérej sa oni zobowigzani (na zasadzie dobrowolnos$ci) ze wzgledow moralnych
i religijnych. Jednak rekompensata ta nie jest wmontowana w mechanizm eko-
nomiczny i nie wynika z zasady sprawiedliwosci, ktora jest abstrakcyjna i oparta
na kryteriach obiektywnych. Kryterium rynkowe oceny warto$ci pracy podda-
wane byto wielokrotnie krytyce jako niesprawiedliwe, jak powiadano, spotecz-
nie. Kryterium to bywato zastepowane przez subiektywne kryteria podziatu do-
chodu narodowego. Pomijajac wszelkie ekonomiczne skutki ujemne, jakie
wprowadzenie sprawiedliwo$ci dystrybucyjnej przynosito, byta ona niezgodna z
zasada suwerennosci jednostki nad wiasng praca. Poniewaz owoce pracy okre-
$lane sg prawnie jako wlasnos¢, suwerennos¢ jednostki nad wlasng praca ozna-
cza poszanowanie dla whasnosci. Prawne usankcjonowanie wlasnosci w cywili-
zacji facinskiej oznacza, ze jednostka ma prawo do konsumpcji owocow wlasne;
pracy i otrzymanych w darze, czy na innej prawnej drodze owocow pracy cu-
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dzej, oznacza réwniez, ze jednostka posiada prawo do gromadzenia $rodkow
produkcji i kapitatu i zarzadzania nimi wedle wlasnej woli. Te idee staly sie
pozywka dla rozwoju kapitalizmu, ktory stanowi korone cywilizacji lacinskie;.
Kapitalizm przyczynit si¢ do niezrbwnanego wzrostu bogactwa narodow. Kapi-
talisci kierujacy sie wszystkimi czterema motywami pracy nastawieni byli na
produkcje bogactwa, a nie na konsumpcj¢ bogactwa. Ich konsumpcja ogranicza-
na byla wzgledami religijnymi, moralnymi, potrzeba inwestowania.

Czwarty bodziec sklaniajacy czlowieka do rzetelnej i wydajnej pracy —
przyjemno$¢ — jest powigzany z wszystkimi innymi bodzcami na wiele sposo-
bow. Religia nakazuje nam cieszy¢ si¢ z zycia, a wigc powinniSmy starac sie,
aby praca stanowita w miar¢ mozno$ci przyjemnos¢. To mozna czgsto powie-
dzie¢ o pracy tworczej, ciekawej. Ale 1 praca malo interesujgca moze sprawiac
przyjemnos$¢ jezeli jest odpowiednio wysoko wynagradzana, albo jezeli motywy
do niej sktaniajace sg podnioste.

Wszystkie opisane wyzej bodzce sklaniajace czlowieka do pracy, dziatajg
na jednostke. I dopiero jednostki kierujgce si¢ tymi motywami budujg wspdlnote
pracy czy to narodowa, czy to regionalng, czy migdzynarodowa. Im wigksza jest
wolnos¢ jednostek, im rozleglejszg przestrzen do dzialania zostawia im spote-
czenstwo, tym wieksze sg osiggniecia, tak duchowe jak i materialne catej wspol-
noty, tym piekniej rozkwita powierzone wspolnocie przez Boga gospodarstwo.

Cywilizacja tacinska okazata si¢ by¢ cywilizacjg, w ktorej jednostki mogly
rozwing¢ si¢ najpetniej, dzigki czemu rozkwitly takze narody i spoleczenstwa.
Rozwoj cywilizacji tacinskiej w sferze pracy nie byt ani tatwy, ani oczywisty.
Nie zawsze cztery omawiane przeze mnie motywy rzetelnej pracy mogly
w pehi oddziatywaé na ludzi. Bardzo dtugo np. motywy ekonomiczne nie dzia-
faty prawidtowo ze wzgledu na istniejace przywileje pewnych grup spotecznych.
Te same przywileje byty zrodtem powaznych zaklécen moralnych i religijnych
w sferze pracy. Stopniowo jednak motywacja pracy wsrdd ludzi zrzeszonych za
posrednictwem cywilizacji tacinskiej stawata si¢ coraz pehiejsza. Nigdy jednak
cywilizacja facifiska nie posiadata automatycznych gwarancji istnienia. Zawsze
opierala si¢ ona i opiera nadal na wierze jednostek w wartosci, ktore stawaty si¢
w ten sposdb motywami sklaniajacymi do rzetelnej i wydajnej pracy. Wszystkie
te wartosci z wartosciami religijnymi na czele stanowia jedna cato$¢ i pominie-
cie jakiejkolwiek z nich stanowi na dluzsza mete powazne zagrozenie dla in-
nych, a tym samym powazne zagrozenie dla samej cywilizacji.

Od wielu juz lat najpowazniejszym zagrozeniem dla systemu pracy cywili-
zacji facinskiej jest odchodzenie ludzi od Boga, a tym samym ostabienie religij-
nej i moralnej motywacji pracy. Motywacja religijna i moralna zastepowane sa
motywacja ideologiczng. Koscidt katolicki podkresla szczegdlnie ztowrogi
wplyw dwoch ideologii: konsumpcjonizmu i socjalizmu.
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Konsumpcjonizm jest ideologia powstala na Zachodzie. Wigze si¢ on
z oslabieniem religijnych i moralnych bodzcéw do pracy i nadmiernym rozwi-
nieciem motywow korzySci wilasnej i przyjemnosci. Poniewaz praca nie moze
by¢ jedynie przyjemnoscia, a bywa meka, ideologia konsumpcjonistyczna stawia
systemowi pracy cele, ktorych ten nie jest w stanie zrealizowaé. Z kolei nad-
mierna pozadliwos¢ dobr materialnych prowadzi do naruszenia zasady sprawie-
dliwosci i panowania nad owocami wlasnej pracy. Poniewaz motywy religijne i
moralne nie hamujg juz ludzi przed naruszajacymi cudzg wtasnos¢ roszczeniami,
ekonomia rynkowa ulega dezorganizacji, a podziat dochodu narodowego w co-
raz wyzszym stopniu dokonywany jest przez walczacych ze sobg politykow,
reprezentujacych roézne interesy. Jesli nawrot uczué religijnych, a przynajmniej
oparty na nich posrednio instynkt moralny nie powstrzymajg tego procesu, kraj
opanowany przez ideologi¢ konsumpcjonistyczng znajdzie si¢ w niedtugim cza-
sie na prostej drodze prowadzacej do socjalizmu.

Kosciodt czesto mylnie utozsamia konsumpcjonizm z kapitalizmem, biorac
w tym wypadku chorobe za chorego. Kapitalizm pelny — oparty na wszystkich
czterech wymienionych powyzej motywach pracy — jest najdorodniejszym owo-
cem cywilizacji lacinskiej. Konsumpcjonizm to nedzna skorka z tego owocu —
to, co pozostaje, gdy zgnije wnetrze, ktore stanowig wiara w Boga i1 zasady mo-
ralne. R6znice migdzy kapitalizmem a konsumpcjonizmem najlepiej wida¢ gdy
poréwna si¢ bogactwo, czyli kapital, z konsumpcja, czyli zuzywaniem kapitatu.
Kapitalizm pozwala na produkcje bogactwa. Produkcja bogactwa wymaga od
kapitalisty ograniczenia wlasnych potrzeb w imi¢ inwestowania, w imi¢ produ-
kowania dalszego bogactwa, z ktérego potem moga korzysta¢ inni, np. dzieki
otrzymaniu dobrze platnych miejsc pracy. Produkcja bogactwa wymaga wiec
wielkich sit duchowych. U wielu wybitnych kapitalistow sity te braly si¢ z inspi-
racji religijnej. Konsumpcjonizm to postawa, ktdra nie moze realizowac¢ si¢ ina-
czej jak przez zuzywanie bogactwa. Poniewaz u konsumpcjonistow motywy
religijne i moralne sa na ogdt w zaniku, konsumpcjonizm stanowi prostg droge
do socjalizmu. Gdy konsumpcjonista zuzyje wlasne zasoby, siega chetnie po
zasoby cudze.

Socjalizm jest w pewnym sensie konsekwencja konsumpcjonizmu, chociaz
stanowi odrgbna i pelniejsza ideologig. Socjalizm powstaje w kraju, w ktérym
odrzucone zostaja zasady gospodarki rynkowej. W takim kraju korzy$¢ wiasna
jako motyw pracy zostaje odrzucona i zastapiona rozkazem i przymusem. Po-
niewaz jak wiadomo gospodarka socjalistyczna zle funkcjonuje, rowniez czwar-
ty motyw rzetelnej i wydajnej pracy — przyjemno$¢ — przestaje sktania¢ ludzi do
dziatania. Jesli idzie o dwa pierwsze bodzZce, to religia zostaje w panstwie socja-
listycznym  zastagpiona  ideologiag, a moralnos¢ ideowoscia, czyli
w praktyce postuszenstwem wobec przedstawicieli panstwa, ktore realizuje so-
cjalistyczng utopig.
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Socjalizm jest gleboko spokrewniony z konsumpcjonizmem poprzez sku-
pienie si¢ na konsumpcji dobr materialnych. Ludzie wychowani w socjalizmie sg
zainteresowani przede wszystkim rozdziatem dobr, mysla o tym, co si¢ im nale-
zy, o tym, w jaki sposob zdoby¢ jak najwiekszy udzial w dochodzie narodowym
dla siebie. Jednak mimo tego nastawienia na konsumpcje, maleje ona
w spoleczenstwie socjalistycznym, poniewaz do wzrostu konsumpcji nie wystar-
cza che¢ konsumowania, ale potrzebne jest przede wszystkim wytwarzanie bo-
gactwa. Socjalizm czgsto glosi produkcje bogactwa 1 dazy do produkcji bogac-
twa, jednakze nie jest w stanie bogactwa wytworzy¢, poniewaz do wytwarzania
bogactwa niezbegdne sg sity duchowe plynace z religii i zasad moralnych, ktore
socjalizm odrzuca. Odrzuciwszy te sity duchowe, socjalizm mimo gloszenia idei
uspotecznienia nie jest w stanie wytworzy¢ spoteczenstwa. Wprowadzenie ide-
ologii socjalistycznej prowadzi do osamotnienia jednostek w sferze pracy i w
konsekwencji do catkowitego rozpadu spolecznego systemu pracy,
a wigc do zaniku tak spoteczenstwa jak i narodu. Wraz z poglebiajgcym sie kry-
zysem osamotnione jednostki zaczynajg taczy¢ si¢ w mate hordy zajmujace si¢
zbieractwem 1 fowami. Dziatalno$¢ tych hord pogiebia kryzys. Kraj ulega spu-
stynnieniu tak pod wzgledem ludzkim, jak i materialnym. Pod wzglgdem ludz-
kim spustynnienie polega na zaniku umiejetnosci pracy i podzialu pracy. Pod
wzgledem materialnym dziatalno$¢ ekonomiczna nieograniczana zasadami reli-
gijnymi i moralnymi, nieoparta o racjonalne kryteria zysku, prowadzi do znisz-
czenia Srodowiska, do zniszczenia gospodarstwa cziowieka, ktorego cztowiek
nie jest w stanie sam zalozy¢.

W Polsce ideologia socjalistyczna zostata wprowadzona z wystarczajaca
konsekwencja, aby doprowadzi¢ do niemal catkowitego rozpadu systemu pracy,
do jakiego Polacy przywykli w ramach panujacej uprzednio cywilizacji tacin-
skiej. Praca Polakéw zostata oddzielona od religii, moralnosci, korzysci
1 przyjemnos$ci. Separacja pracy Polakow od korzysSci i przyjemnosci jest latwo
zrozumiata. Takie warunki ekonomiczne narzucit po drugiej wojnie §wiatowej
system spoteczno-polityczny. Dlaczego jednak nastgpita separacja pracy od reli-
gii i moralnosci? Przeciez wydaje si¢ nam, ze w dziedzinie religijnej i moralnej
Polacy nie poddali si¢ narzuconej wtadzy. Zapewne tak jest w innych sferach
narodowego zycia, ale nie w pracy. W pracy Polacy nie sg ani moralni, ani reli-
gijni. Potwierdza si¢ tu nasze ogdlne spostrzezenie, ze nie mozna naruszy¢ zad-
nej czesci motywacji pracy bez zniszczenia catego systemu motywacyjnego. Na
Zachodzie ostabienie wiary w Boga i waznos¢ zasad moralnych prowadzito do
zagrozenia systemu korzysci jednostkowych, na ktorych opierat si¢ kapitalizm.
W Polsce wprowadzona na sit¢ ekonomia odrywajaca pracg od korzysci indywi-
dualnej spowodowata gwaltowne oslabienie religijnej motywacji pracy. W ten
sposob spod religijnosci polskiej wymyta zostata znaczna czes¢ jej duchowego
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fundamentu. Religijnosé¢ ta stata si¢ ptytsza, pozbawiona
W znacznej mierze zwigzku z realnym zyciem.

Proba zorganizowania systemu pracy wedle zasad socjalistycznego huma-
nizmu nie powiodla si¢ w Polsce. Proba taka nie moze powie$¢ si¢ nigdzie, po-
niewaz polega ona na zastgpieniu pot¢znych motywow dziatania jednostek, ta-
kich jak religia, moralnos¢, korzys¢ wlasna, przyjemnosé, przez motywy pozor-
ne. Ani przyszte idealne krolestwo ludzkie na ziemi, ani wiernos¢ przywodcom,
ktorzy obiecujg krolestwo to zrealizowa¢, ani wreszcie przymus nie s3
i nie mogg by¢ fundamentem, na ktérym wyrasta obyczaj wydajnej i rzetelnej
pracy. Motywy te sg niedostosowane do ludzkiej sytuacji egzystencjalnej i obce
ludzkiej naturze. Dlatego, gdy ideologowie narzucg system pracy wedle tych
motywoOw dziatania, nie trzeba dlugo czekaé, aby pojawita si¢ zasadnicza
sprzeczno$¢ migdzy rzeczywistymi bodzcami sktaniajgcymi cztowieka do dzia-
lania, a motywami, ktorych rozbudzenia oczekuja ideologowie. W Polsce wy-
stapita wigc natychmiast po wprowadzeniu nowego systemu pracy sprzecznos¢
miedzy religia i ideologia, moralnosciag a ideowoscia, korzyscia wlasng
a przymusem, potrzebg przyjemnosci a nieprzyjemnoscig. Sprzeczno$¢ miedzy
korzy$cig wlasng a przymusem jest oczywista. Jednostki otrzymywaty wynagro-
dzenie wedle arbitralnych decyzji wladz, a przymuszane byly do pracy przez
réznego rodzaju nakazy i inne formy ograniczenia wolnosci pracy. Prowadzito
to do sprzeczno$ci mi¢dzy bodzcami moralnymi a ideowymi. Jezeli np. ktos
posiadat rodzine, ktora pragngt utrzymywac na przyzwoitym poziomie material-
nym — co nakazywal mu bodziec moralny — nie mégt zuzywaé swoich sit w pra-
cy, za ktora nie otrzymywat zgodnej z jego wysitkiem zaplaty, ale musiat szukaé
innych zrédet dochodu, niekoniecznie legalnych. Czesto szukal tez drugiego
etatu. Pracujac na dwoch etatach pracowat niesolidnie na obu. Zla praca nie
mogta da¢ mu ani radosci, ani tez nie byla w stanie przyczynia¢ si¢ do ozywienia
jego zycia religijnego. Tak wiec za sprzecznosciami ekonomicznymi, za
sprzecznoscig migdzy moralnoscia a ideowoscia szta sprzeczno$¢ miedzy moty-
wacja religijng a motywacja ideologiczng, a nastegpnie sprzecznos¢ miedzy po-
trzeba przyjemno$ci ptynacej z pracy a nieprzyjemno$cia zwigzang z praca.
Wszystkie te sprzeczno$ci poglebialy sie w miarg, jak wylaniala si¢ szpetota
celow realizowanych faktycznie przez socjalizm. Motywy ideologiczne, ideowe
stawaly si¢ coraz bardziej wstretne, bedac coraz wyrazniej zaprzeczeniem same-
g0 zycia.

W tej sytuacji w oczach przecigtnego Polaka interes panstwa przestat by¢
utozsamiany z interesem spoteczenstwa. Mienie panstwowe przestato by¢ trak-
towane jako wlasno$¢ posiadajgca sankcje nie tylko prawna, ale i moralng. Prze-
cigtny Polak nie ma $§wiadomosci, ze dokonuje kradziezy, gdy kradnie przedmiot
nalezacy do panstwa. W istocie Polak traktuje wlasno$¢ panstwowsg jako poten-
cjalny tup. Wilasnos$¢ panstwowa potrzebna jest mu jako przedmiot konsumpcji,
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niezbedny, lecz ktérego nie moze kupié, albo tak jak chtopu czy rzemieslnikowi
— jako $rodek produkcji nieosiggalny na rynku. Do tej sytuacji przyczynilfa si¢
dodatkowo likwidacja wtasno$ci prywatnej. Wiasnos¢ moze by¢ tylko prywatna.
Inna whasno$¢ posiada jedynie charakter ideologiczny a nie faktyczny. Wtasnosc
stanowi usankcjonowanie prawa do dysponowania owocami wlasnej pracy jed-
nostki, nalezy do sfery ekonomicznych bodzcéw jej dziatania. Proba ustanowie-
nia wiasno$ci ogolnospotecznej byta probg przytozenia bodzcoéw indywidualne-
go dziatania do spoteczenstwa, przy zatozeniu, ze z kolei jednostka funkcjono-
wac bedzie jak kolektyw.

W wyniku tych wszystkich zmian Polacy przeksztalcili si¢ w znacznej mie-
rze w izolowane hordy zbieracko-mysliwskie zyjace z grabiezy mienia spotecz-
nego 1 panstwowego. Przecigtny Polak pod wzgledem ekonomicznym znajduje
si¢ w stanie nieustajgcej wojny z panstwem. Ten stan rzeczy uwidacznia si¢
w jezyku. Polacy juz na ogot nie kupuja, ale zdobywaja towary, polujg na nie.
Nie méwi si¢ wiec u nas: kupitem telewizor, ale zdobylem telewizor, nie naby-
wam szynki, ale poluje na szynke. Komplet atrakcyjnych mebli mozna wysta¢ w
wielodniowej kolejce zupelie jak w lesie na ambonie nalezy odsta¢ swoje po
nocy aby ustrzeli¢ dzika. Takze jezyk przedstawicieli wladz jest pouczajacy.
Czytamy wigc w prasie o kampaniach zniwnych, o walce o jako$¢, manewrze
gospodarczym, zaopatrzeniu w wedliny itp. Tu mamy juz do czynienia nie
z jezykiem izolowanych hord zbieracko-mys$liwskich, ale z jezykiem zotnierskim.

Wojenno-mysliwska natura systemu odzwierciedla si¢ rowniez w monstru-
alnych wyrokach sadowych, jakie otrzymuja ztapani na goragcym uczynku towcy
wlasno$ci panstwowej. Okrucienstwo tych represji jest tym bardziej widoczne,
ze w wigkszosci wypadkow stanowi ono kare za prowadzenie normalnej dziatal-
no$ci gospodarczej, ktora nie bytaby mozliwa bez kradziezy réznego rodzaju
niezbednych do produkcji surowcéw, bez oszukiwania urzednikéw reprezentu-
jacych interes panstwa. Jednak przestgpcy gospodarczy nie rekrutuja si¢ jedynie
ze $rodowiska niezaleznych producentow, czy konsumentéw. Ogromna czg§é
przestgpczosci gospodarczej dokonywana jest przez przedstawicieli wiadzy,
ktérzy rowniez nie traktuja wlasnosci panstwowej jako wartej ochrony. Warto
zwréci¢ uwagg na fakt, ze przestepcy gospodarczy nie traktuja z reguly swojego
uwigzienia jako kary w klasycznym rozumieniu tego stowa. Traktuja oni swoj
wyrok jako skutek wojennego pecha, jako straszny, ale naturalny na wojnie
przypadek. Niezaleznie od tego, z jakiego si¢ srodowiska sami wywodza, prawo
jest dla nich bronig w rgku wroga. Przestrzeganie prawa w sferze gospodarczej
jest w Polsce wymuszane jedynie strachem. W Zadnej mierze nie opiera si¢ ono
o instynkt sprawiedliwos$ci i poczucie moralne.

Gdyby brak szacunku dla cudzej pracy i wiasnosci odnosit si¢ jedynie do
wlasnos$ci panstwowej, sytuacja cywilizacyjna w sferze pracy nie bylaby jeszcze
najgorsza, pozostawalaby bowiem sfera stosunkéw ekonomicznych migdzy
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ludzmi bez posrednictwa panstwa. Ta sfera moglaby pozosta¢ nadal sferg uczci-
wosci 1 solidnos$ci. Jednak rozpad systemu produkcji dotyczy w Polsce rowniez
tej sfery. Jest to zrozumiate. Jezeli kazda wiasno§¢ prywatna traktowana jest
przez cale lata jako potencjalna wlasno$¢ panstwowa, nie musi uplynaé wiele
czasu zanim wigkszo$¢ obywateli traktowac bedzie wilasno$¢ prywatng jako
przedmiot zbieractwa i towow. Réwniez w sferze moralnych bodzcow pracy
nastepuje proces rozktadu. Pisatem, ze motywy moralne pracy sg sprzeczne z
motywami ideowymi. Tak jest istotnie. Jednak prawdziwe zagrozenie polega na
tym, ze w miar¢ rozwoju socjalizmu motywy moralne staja si¢ sprzeczne we-
wnetrznie. Popatrzmy na cztowieka, ktory pracuje np. w wytwérni lekow. Nie
ulega watpliwosci, ze praca jego warta jest inspiracji moralnej. Wszak celem tej
pracy jest autentyczne a nie ideologiczne dobro innego cztowieka. Jezeli jednak
pracownik ten zarabia zbyt mato aby utrzymaé swoja rodzine, bedzie starat sie
szuka¢ dodatkowego zarobku, do ktérego sklania go roéwnie wazny bodziec mo-
ralny, a z pewnos$cia silniejszy, bo chodzi o dobro wlasnych dzieci. Dodatkowa
praca powoduje ostabienie obowiagzkowosci
w zasadniczej pracy i obnizenie jako$ci lekow.

Wszystkie opisane powyzej zjawiska powoduja, ze Polacy stanowig dzi$
zbiorowisko ludzi w znacznej mierze izolowanych w sferze pracy nie tylko od
panstwa, ale takze od siebie nawzajem. Polacy majg powazne sktonno$ci do
traktowania nie tylko panstwowej, ale i prywatnej wiasnosci jako potencjalnego
huipu. Gdy ktos wezwie do domu hydraulika, gdy zatrudni majstréw na budowie
wlasnego domu, gdy odda do naprawy samochdd, posle dziecko na lekcje, ma
spora szanse¢, ze zostanie potraktowany jako jelen do ustrzelenia.
W tym przypadku szansa dla wojennego tupu jego kontrahentéw polegac bedzie
na bezwstydnym spartaczeniu roboty, kradziezy optaconego czasu pracy, a jakze
czgsto na catkiem niezrozumialej ztosliwosci, ktorej nie sposdb inaczej wyttu-
maczy¢, jak koniecznoscig pognebienia wroga.

Pogiebiajaca si¢ samotno$¢ Polakéw w sferze pracy prowadzi do wzrostu
zjawiska zwanego przez pras¢ oficjalng gangowoscia. Gangowo$¢ polega na
laczeniu si¢ jednostek w mate, czasem wieksze hordy celem wspdlnej grabiezy
mienia spolecznego i panstwowego. Zyski takich gangdéw sa czesto niepropor-
cjonalnie mate w stosunku do strat spolecznych, jakie ich dzialalno§¢ powoduje.
Nikomu nie trzeba np. thumaczy¢, ze zysk z kradziezy cementu, jaki uzyskuje
gang zatrudniony przy budowie mostu, nie da si¢ porownac ze szkoda spoteczna,
jaka stanowi most od poczatku nadajacy sie do rozbidrki ze wzgladu na niska
jakos¢ betonu. Warto podkresli¢, ze gangi skladaja si¢ w Polsce nie z ludzi o
szczegolnie przestgpczych sklonnosciach, lecz z normalnych obywateli, ktorzy
bynajmniej nie widza zta w swojej dziatalno$ci gospodarcze;.

Powyzsze rozwazania sktaniajg nas do wniosku, ze niemozliwa jest napra-
wa obyczajow w sferze pracy w Polsce bez calkowitej przebudowy systemu
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produkcji. Jednak w obecnej sytuacji, kiedy nastgpito oddzielenie motywacji
religijnej 1 moralnej od pracy, taka przebudowa systemu juz nie wystarcza. Po-
trzebny jest gleboki zwrot cywilizacyjny. Potrzebna jest przebudowa catej sfery
motywacji pracy jednostek, niezbedny jest wiec zarowno wysitek duchowy ca-
tego spoteczenstwa, jak i odrzucenie ideologii przez ludzi piastujacych wladze i
gotowos¢ oparcia przez nig systemu produkcji na zasadach korzysci, rynkowej
sprawiedliwosci, respektowania wlasnosci.

Spehienie obu tych warunkow nie bedzie zapewne latwe. Nie jest jednakze
niemozliwe szczeg6dlnie w diugiej perspektywie czasowej. Od strony spotecznej
nadziej¢ budzi zywa religijno$¢, ktéora zapewne bedzie wywieraé
w przysztosci coraz wigkszy wptyw na sferg pracy. Od strony substancji ludzkiej
wladzy nadziej¢ budzi coraz lepsze, jak si¢ wydaje, zrozumienie natury putapki
ideologicznej, jakg stanowi dla wszystkich Polakéw socjalizm. Wtadze juz od
dhuzszego czasu usitujg dokona¢ zmian w systemie motywacji pracy. Aby nie
by¢ gotostownym, pragne pokrotce przedstawi¢ dwie proby reform, ktore cho-
ciaz w znacznej mierze chybione, wydaja si¢ by¢ szczere. Juz pobiezna analiza
tych préb wskazuje, przed jak ogromnymi trudnosciami intelektualnymi
1 politycznymi stojg w kraju realnego socjalizmu reformistyczne ekipy. Jednakze
mimo niepowodzenia, reformy cywilizacyjne, jakie wtadze w Polsce probowaty
przedsigwzig¢, budzg optymizm, poniewaz wskazuja, ze kraj nasz przestat po-
grazac¢ si¢ w socjalistycznej ideologii, ale przeciwnie, zaczyna powoli si¢ z jej
wplywow wyzwala¢. Bytoby dobrze, aby decydujace zmiany przyszlty zanim
Polska stanie si¢ w pelni bezwodng i martwa pustynia, zanim polskie gospodar-
stwo nieodwracalnie zniszczeje.

Pragng pokrétce wspomnie¢ o dwoch ,,podejsciach” do przeksztatcenia pol-
skiego systemu pracy, dokonanych kolejno przez ekipy Edwarda Gierka
w latach siedemdziesigtych i Wojciecha Jaruzelskiego w latach osiemdziesia-
tych. Eksperyment Gierka polegat na probie podniesienia cywilizacji pracy za
posrednictwem podniesienia poziomu konsumpcji. Gierek liczyt na to, ze zaspo-
kojone w wyzszym stopniu spoteczenstwo bedzie lepiej i wydajniej pracowac.
Eksperyment Gierka jest bardzo interesujacy chociazby i tego powodu, ze sta-
nowit on pierwszy krok w kierunku odejscia od socjalistycznego systemu moty-
wacji pracy. Wiele wskazuje na to, ze Gierek byl zauroczony modelami kon-
sumpcjonistycznego panstwa dobrobytu na Zachodzie, w ktorych maksymaliza-
cja konsumpcji stanowita w tym czasie podstawowe dazenie wickszosci
obywateli. Jednak proby oparcia systemu pracy na konsumpcji nie powiodty si¢
nawet na Zachodzie. Oparcie spolecznego systemu pracy na konsumpcji zachegca
jednostki do aktywnos$ci raczej w dziedzinie walki o wigkszy udziat w dzielo-
nym dochodzie narodowym, niz do wzmozenia wysitku na rzecz zwigkszenia
wlasnego udzialu w wytwarzaniu dochodu narodowego. Tymczasem wzrost
bogactwa narodu wymaga takiego systemu pracy, w ktorym jednostki posiadajg
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silne bodzce wiasnie do wytwarzania bogactwa oszczedno$ciami. Zgodnie
Z powyzsza uniwersalng i znang od dawna zasada okres gierkowski doprowadzit
do znacznego zubozenia Polakow i znanych trudnosci ekonomicznych. Klopoty
zostaly poglebione przez cechy systemowe socjalizmu. W poczatkowym okresie
rzadow Gierka znaczna ilo$¢ Polakow dysponowata sporymi nadwyzkami do-
chodu. Gdyby nadwyzki te mogly by¢ zainwestowane w przedsigwzigcia pry-
watne, przynoszace dochdd ich udziatowcom, przyczynityby si¢ do zrownowa-
zenia struktury naszej gospodarki, podniostyby poziom inwestycji za niepozy-
czane pienigdze, a przede wszystkim przyczynityby si¢ (poprzez zmniejszenie
ilosci pienigdza przeznaczonego na konsumpcj¢) do poprawy rownowagi ryn-
kowej. Znany polski socjolog Kazimierz Sowa zwracat wielokrotnie uwage na
fakt, ze brak rownowagi rynkowej powodowat ,,wysysanie towarow i ustug” z
tzw. sektora panstwowego do konsumentow, co w praktyce oznacza kradziez
mienia panstwowego, poglebienie gospodarki rownolegtej
i dezorganizacj¢ zycia gospodarczego.

Proba naprawy obyczajow w sferze pracy, jaka podjat Gierek, nie powiodta
sie. Przeciwnie, nastgpito powazne poglebienie anarchizacji zycia gospodarcze-
go i grabiez mienia panstwowego 1 spolecznego przez gangi na skale niespoty-
kang dotad nawet w PRL. Gangi te trathie wyczuwaly, ze okazja moze si¢ juz
nie powtorzy¢. Kleska ekonomiczna Gierka miala swoje znane juz dzi§ doktad-
nie przyczyny. Nas interesuje tu raczej jego kleska cywilizacyjna. Jak si¢ wyda-
je, miala ona swoja przyczyne w zupelnym niezrozumieniu przez Gierka
1 jego towarzyszy znaczenia motywacji moralnej i religijnej pracy, w oparciu si¢
na ideologii, tyle ze konsumpcjonistycznej. Jednakze za czasow Gierka ogromna
ilo§¢ przedstawicieli aparatu wladzy znacznie si¢ wzbogacita. To spowodowato
lepsze zrozumienie problemu wlasno$ci przez tenze aparat.

Kolejng probe naprawy obyczajéw w sferze pracy, w moim przekonaniu
bez porownania glebsza i dojrzalsza, podjeta ekipa generata Jaruzelskiego. Lu-
dzie z otoczenia Jaruzelskiego wydaja si¢ rozumie¢, ze aby gospodarka mogta
funkcjonowaé potrzebni sg niezalezni przedsiebiorcy, czy to panstwowi, czy
prywatni, ze dochdd czy wynagrodzenie uzyskiwane za prace powinny by¢
okreslane przynajmniej do pewnego stopnia przez mechanizm rynkowy. Doko-
nat si¢ tez w otoczeniu Jaruzelskiego istotny postep w rozumieniu wlasnosci i jej
tolerowaniu. W sensie gospodarczym znaczenie reform Jaruzelskiego nie bylo
wielkie, poniewaz w praktyce zostaly one natychmiast ograniczone,
a nastgpnie w znacznej mierze cofnigte ze wzgledu na opor réoznych czynnikow
wladzy, a takze zapewne ze wzgledu na opdr spoleczny. To sg rzeczy znane.
Jednakze mimo wszystko uwazam, ze warto$¢ tych reform jest wielka, poniewaz
wniosty one do polskiej debaty ekonomicznej jezyk nieideologiczny. Ich naj-
wigkszy sukces nalezy upatrywaé we wprowadzeniu do jezyka propagandy par-
tyjnej takich poje¢ jak rynek, przedsigbiorczos¢, wiasnos¢. To prawda, ze
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wszystkie te pojecia rozumiane sg dzi§ w Polsce w sposob kadtubowy. Np. mo-
wigc rynek, ma si¢ na mysli przede wszystkim rynek konsumenta, rzadko produ-
centa, prawie nigdy rynek kapitatowy. Piszac o przedsigbiorczo$ci, ma si¢ na
mysli przedsiebiorczo$¢ kontrolowang i stymulowang przez panstwo. Réwniez
wlasno$¢ nie jest rozumiana jako petna suwerenno$¢ jednostek nad owocami
wilasnej pracy. Ale te ograniczenia sg zrozumiate. Trudno jest oczekiwa¢ zmian
w $wiadomosci gospodarczej z dnia na dzien.

Istnieje dzi$§ nadzieja, ze wprowadzone do Swiadomosci tak aparatu wladzy
jak 1 spoteczenstwa pojecia nieideologiczne, przynosi¢ beda w przysziosci stop-
niowe poszerzanie zakresu i glebi dziatania gospodarki rynkowe;j. Jesli tak be-
dzie, pojawia sie¢ stopniowo przestanki dla podjecia bardziej owocnych wysit-
kow na rzecz naprawy obyczajow w sferze pracy i wlasnosci, na rzecz ponow-
nego wilaczenia religijnych i moralnych motywoéw dzialania w mechanizm
funkcjonowania polskiego gospodarstwa narodowego.





