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Wigkszo$¢ Polakow jest przeciwko socjalizmowi. Jezeli w latach siedemdziesia-
tych dos¢ powszechne bylto stanowisko, ze ,,wszyscy jesteémy za socjalizmem w
zasadzie”, ,,socjalizm jest nie tylko nieunikniony ale i konieczny dla nas”, czy
tez ,,jesteSmy za socjalizmem ale prawdziwym, nie takim jak teraz u nas”, to
w latach osiemdziesigtych te i podobne opinie ucichty. ,,Rzeczywisty socjalizm”
stat si¢ wyrazeniem pogardliwym, ale i socjalizm w ogole stat si¢ niepopularny.
Tylko mniejszos$¢, przewaznie tych, ktorzy mlodos$¢ spedzili w partii, wierzy lub
udaje, ze wierzy w mozliwo$¢ ,,odnowy” socjalizmu, w jaki§ przyszty humani-
styczny i zarazem naprawde naukowy socjalizm.

Od tego stanowiska nalezy odrozni¢ inne, ktére tylko wskutek pomieszania
jezykow uzywa tej samej nazwy. Jest to stanowisko zachodnioeuropejskiej lewi-
cy spolecznej, ktéra odrzuca marksizm, odrzuca walke klas, dyktature proletaria-
tu i uspolecznienie §rodkow produkceji, a koncentruje swoje wysitki na obronie
interesoOw pracownikéw i mozliwie sprawiedliwym podziale dochodu narodo-
wego. Ten ruch, mimo formalnego istnienia nadal Drugiej Migdzynarodowki,
jest bardzo mato miedzynarodowy, w kazdym kraju inny. Polacy jednak, mo-
wigc o socjalizmie, nie my$lag o tym ruchu parlamentarno-demokratycznym, mo-
gacym dziata¢ tylko w systemie gospodarki wolnorynkowej i prywatnej lub
chocby czesciowo prywatnej. Gdy stysza stowo ,,socjalizm”, mysla o dyktaturze
partii kierowanej z zagranicy, o gospodarce planowe;j i rozkazowej, o pdletatach
i normalnych czynach spotecznych i nomenklaturze. Przede wszystkim mysla o
tym, co po blisko czterdziestu latach dyktanda, wyzysku doprowadzito Polske
do najgorszego w jej dziejach kryzysu gospodarczego. W pierwszej potowie lat
siedemdziesigtych mogto si¢ wydawaé, ze przy catym marnotrawstwie i prymi-
tywizmie ten system jednak zwigkszy potencjat gospodarczy, pozwoli na pod-
niesienie standardu zyciowego do poziomu bliskiego europejskiemu. W drugiej
polowie lat siedemdziesigtych nastapito zatamanie. Okazalo sig, ze ten system
jest niezdolny do prowadzenia nowoczesnej gospodarki, do rozumnego inwe-
stowania otrzymanych z kapitalistycznego zachodu kredytow ani planu ich spla-

ty.



454 WOjJCIECH WASIUTYNSKI

W tym samym czasie coraz wigcej Polakow poznawato Zachéd, tak euro-
pejski jak amerykanski, nabieralo konkretnego pojecia jak pracuje w systemie
wolnorynkowym nowoczesny przemyst, kredyt, rolnictwo, co to sg ustugi i jaka
jest ich rola w rozwoju dochodu narodowego. Ci, ktorzy widzieli Rosj¢ i Ame-
ryke, albo nawet wschodnie i zachodnie Niemcy, ktorzy mieli sposobnos¢ po-
réownaé¢ Austrie z Czechami, nie mogli nie wyciggna¢ wniosku o zasadniczej
wyzszos$ci ustroju kapitalistycznego nad socjalistycznym zaréwno pod wzgle-
dem wydajnosci jak i poziomu zycia pracownikow.

Najkompletniej moze mit socjalizmu zatamatl si¢ w oczach najmtodszego
pokolenia, ktére, jak normalnie mtodsi, przyjmuje stanowisko skrajne.

Jest jednak w Polsce mniejszo$¢, ktora chciata ratowac zasadg socjalizmu
przez syndykalizm. Pod ta nazwa rozumiemy nie ruch zawodowy, ale doktryne
kierowania gospodarki przez samych pracownikow. Jest to doktryna bardzo
stara. Po raz ostatni pod wlasnym sztandarem wystapili anarchosyndykalisci
w wojnie domowej hiszpanskiej w latach trzydziestych. Anarchosyndykalizm
jest tym odtamem syndykalizmu, ktéry nie uznaje potrzeby panstw. Na odwrot-
nym, najbardziej umiarkowanym skrzydle syndykalizmu stali separaty$ci, wi-
dzacy przyszto$¢ w postaci wolnych zwigzkdéw gospodarczych, nie tylko robot-
niczych. Pomysty syndykalistyczne, dazace do oddania kierownictwa przedsie-
biorstwa w rece jego pracownikow, pojawiaty si¢ sporadycznie w réznych
krajach az do drugiej wojny $wiatowej (w Polsce m.in. w programie ONRY).
Kiedy jednak narzucata si¢ sposobnos¢ ich realizowania, odrzucili je robotnicy.
Robotnicy niemieccy nie chcieli przeja¢ wiasnosci zaktadow Volkswagen, gdy
im to ofiarowano po drugiej wojnie $swiatowej. W glosowaniu znaczna wigk-
szo$¢ pracownikow wypowiedziata si¢ przeciw temu, wychodzac z zatozenia, ze
interesom robotniczym najlepiej stuzy silny zwigzek zawodowy, starajacy si¢ o
najwickszy mozliwie udziat pracownikow w dochodzie, a nie branie odpowie-
dzialnosci za prowadzenie przedsicbiorstwa. Obawiali sig, ze takie przedsigbior-
stwo bedzie mniej sprawne, mniej dochodowe, ze szkoda dla interesu robotni-
czego.

W Ameryce przedstawiciele zwiazkow zawodowych bywaja zapraszani do
udzialu w radzie nadzorczej przedsiebiorstwa, gdzie petnig role raczej kontrole-
roéw niz administratorow. Zdarza si¢ w latach osiemdziesigtych w Stanach Zjed-
noczonych, ze pracownicy wykupuja zaklad z reki wlasciciela. Dzieje sie tak
wtedy, gdy dany typ produkcji czy dany zaklad przestaje si¢ firmie oplacac i
zapowiada jego zamkniecie. Pracownicy wola wtedy czasem pracg na wlasnym
za zanizong place i z ryzykiem upadiosci niz nieuniknione w przeciwnym wy-
padku bezrobocie. Dotyczy to robotnikow, ktorzy czy to ze wzgledu na wiek czy
z innych powodow nie widzg szansy przeszkolenia i zmiany zawodu na bardziej
nowoczesny. Jest to wiec sytuacja schytkowa. Nie ma wiele wspolnego z pro-
gramowymi dazeniami syndykalistycznymi. Najdalej w kierunku udziatu pra-
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cownikow w zarzadzie poszty Niemcy Zachodnie. Wielkie zaklady przemysto-
we muszg tam mie¢ okre§long czg$¢ cztonkow dyrekcji z wyboru zalogi. By¢
moze, ze w Polsce przedsigbiorstwa publiczne prowadzone sa tak Zle przez
»aparat”, ze zarzad pod nadzorem zalogi bytby lepszy. Bylaby to przeciez po-
prawa wzgledna, wyjscie czeSciowe, nieotwierajace prawdopodobnie drogi do
przebudowy gospodarki polskiej w Kierunku nowoczesnym.

Tak samo bardzo wzgledng poprawa moze by¢ usamodzielnienie kierow-
nictw zaktadow. Usamodzielnienie to moze by¢ tylko ograniczone, skoro prze-
myst pracowa¢ ma w ramach ogolnokrajowej gospodarki. Korzy$¢ polegalaby
na tym, ze kierownik przedsigbiorstwa jest przypuszczalnie na wyzszym pozio-
mie niz biurokrata ministerialny. Jezeli jednak gospodarka polska ma si¢ odro-
dzi¢, to trzeba wykorzysta¢ te elementy, jakie daje plan ogdlny i koncentracja
srodkow. Podziat nieudolnego olbrzyma panstwowego na setki niedorozwinie-
tych organizmow nie jest dobrym wyjsciem.

Caly przemyst polski nie jest wigksza jednostka gospodarcza niz jeden
wielki konglomerat amerykanski. A jednak konglomerat taki dziata znakomicie,
srodowisko kierownicze panuje w nim nad calo$cig, przeprowadza stale zmiany,
odswieza swoj sktad. Blad nie lezy wigc w wielkosci, ztozonosci czy planowosci
zespolu  gospodarczego, ale w samym systemie gospodarowania
i rzadzenia. Selekcja Iudzi w systemie komunistycznym jest zawsze selekcja
negatywng. Probierzem jest umiejetno$¢ wladzy pojmowanej w sensie policyj-
nym. Tak pojmowana wladza paralizuje wszelka inicjatywe i1 zabija myslenie
ekonomiczne. Ma takze szereg pobocznych konsekwencji zbyt dobrze znanych,
by warto si¢ teraz nad nimi rozwodzic¢.

Usamodzielnienie przedsiebiorstw czy rady robotnicze to sa tylko paliaty-
wy, chronigce do pewnego stopnia przed niszczacym dziataniem doktryny, ale
niemogace przynies¢ istotnej przemiany.

Odrodzenie niezaleznych zwiazkéw zawodowych odegratoby niewatpliwie
role dodatnig. Ale zwiazek zawodowy z natury rzeczy reprezentuje jedng strone
zagadnienia. Dba o sprawiedliwy podziat dochodu, ale ma wptyw tylko posredni
na zwickszenie tego dochodu. Japonczycy maja doskonate rezultaty
z ptodnych w pomysty produkcyjne komitetéw pracowniczych. Ale nie ma to
nic wspolnego z syndykalizmem, jest raczej przejawem typowego dla catego
zycia spolecznego paternalizmu.

Nie styszatem, by kto§ w Polsce proponowat wyjscie w postaci wystawienia
przemystu polskiego na sprzedaz. Gdyby to kiedykolwiek miato okaza¢ si¢ moz-
liwe, nie byloby ani moralne, ani ekonomiczne. Niemoralne, bo ten przemyst
powstat ciezkim wysitkiem catego spoleczenstwa, nieekonomiczne, poniewaz
watpliwe jest, czy znalezliby si¢ powazni kupcy na zaktady juz w duzej mierze
w tej chwili przestarzale z punktu widzenia tych, ktérzy dysponuja odpowiednio
wielkimi srodkami dla ich nabycia.
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Trzeba wiec ten przemyst panstwowy poprawiaé, udoskonala¢ i racjonali-
zowaé jak si¢ da poprzez ksztalcenie kadr kierowniczych, technicznych
i handlowych, nie szukajac iluzyjnego wyjscia ani w prywatyzacji, ani w syndy-
kalizacji.

Ten przemyst zreszta bedzie si¢ kurczyt.

Mowig tu o przemysle jako takim, zwlaszcza cigzkim, nie o transporcie,
ustugach czy rolnictwie.

Zostalo juz przyjete, ze Stany Zjednoczone i Japonia weszty — a Europa Za-
chodnia wchodzi — w epoke informatyczng. Mowiono poczgtkowo o epoce po-
przemystowej, Zbigniew Brzezinski propagowal nazwe epoki technetronicznej,
ale zwycigzyto okreslenie ,,information society”, spoteczenstwo informatyczne,
przeciwstawione minionemu juz spoteczenstwu przemystowemu.

W epoce spoteczenstwa rolniczego przygniatajaca wigkszos¢ sity roboczej
zatrudniona byta w rolnictwie. Jeszcze w chwili wybuchu drugiej wojny §wia-
towej rolnicy stanowili dwie trzecie ludnoSci w Polsce a ponad cztery piate
w Butgarii. Rewolucja przemystowa zaczeta sie w Anglii w koncu XVIII wieku.
Juz w pierwszej potowie XIX wieku Anglia ze spoteczenstwa rolniczego stata
sie przemystowym, to znaczy, ze robotnikoéw fabrycznych byto wiecej niz rolni-
kéw. W Ameryce ten proces odbyt si¢ nieco pdzniej. Jeszcze w poczatkach XX
wieku polowa amerykanskiej sity roboczej zatrudniona byta w rolnictwie. We
Francji taka proporcja trwata niemal do drugiej wojny $wiatowej. Proces ten, raz
osiggngwszy rownowage zatrudnienia miedzy rolnictwem i przemystem, posu-
wal si¢ w tempie przyspieszonym. W tej chwili w rolnictwie amerykanskim
zatrudnionych jest tylko 3 procent sity roboczej kraju. Produkuje ona jednak
wiecej o jedng czwartg niz przed potwieczem.

W chwili konca drugiej wojny $wiatowej wiekszo$¢ sity roboczej amery-
kanskiej stanowili pracownicy przemystowi zatrudnieni w produkcji towarowe;.
W dziesie¢ lat potem nastapit przetom. W r. 1956 po raz pierwszy liczba pra-
cownikow umystowych (,,biato-kotnierzykowych”) przekroczyla w Ameryce
liczbe pracownikéw fizycznych (,,niebiesko-kolnierzykowych). W nastepnych
latach pojawily si¢ dwa nowe zasadnicze czynniki: globalna taczno$¢ przy po-
mocy satelitoéw i komputeryzacja. Liczba zajg¢ w produkcji przemystowej zacze-
fa spada¢, powstaly nowe gatezie produkcji zwiazane z informacja. W r. 1950 w
sektorze informacyjnym w Stanach Zjednoczonych pracowato 17 procent sity
roboczej, obecnie pracuje juz ponad 60 procent. Sa to programatorzy i produ-
cenci tzw. miekkiego materialu dla komputeréw, potprzewodnikéw, mikropro-
cesorow, sprzetu telekomunikacyjnego, pracownicy poligrafii, srodkéw maso-
wego przekazu, firm ogloszeniowych, ksiegowi, ubezpieczeniowcy, bankowcy,
nauczyciele wszelkich stopni i rodzajow, technicy zwigzani z informatyka.
Tymczasem procent pracownikow przemystu w sile roboczej spadt
w koncu lat 70-tych do 13. I spada dalej. W ciagu lat 70-tych stworzono w Ame-
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ryce 19 milionéw nowych zaje¢ (prac). Z tego tylko 5 procent przypadto na ro-
botnikow fabrycznych a 11 na sektor produkcji towarowej w ogdle. W tym cza-
sie sita robocza w ogole wzrosta o 18 procent, ale liczba kierownikéw (mana-
gers) o 58 procent, pracownikéw administracyjnych zdrowia o 118%, urzedni-
kéw o 76%, bankowcow o 83%, analitykow gospodarczych o 84%.

Wedle studium opracowanego przez Porata dla ministerstwa handlu juz
w r. 1967 blisko potowa (46%) amerykanskiego dochodu narodowego pochodzi-
la z sektora informatycznego.

Potaczone technologie telefonu, komputera i telewizji kablowej zmienity
cate zycie amerykanskie, a przede wszystkim funkcjonowanie gospodarki. Sg
one tym w epoce informatycznej, czym paliwo state i ptynne byto w epoce
przemystowej a sity natury (woda, wiatr, mig$nie) w epoce rolnicze;j.

Liczba pracownikéw przemystowych kurczy si¢. W tej chwili przemyst
samochodowy w Ameryce by sprosta¢ konkurencji japonskiej przechodzi na
automaty. Tak samo przemyst typograficzny. Oblicza sie, ze do konca stulecia
od potowy do trzech czwartych robotnikow zastgpionych bedzie przez roboty.

Do tych mozliwo$ci dostosowuje si¢ juz szkolnictwo. Podniesiono alarm,
ze w spoleczenstwie panuje ,,analfabetyzm komputerowy”. Komputer osobisty
pojawia si¢ w coraz wigkszej ilosci domoéw jako kalkulator, informator, zabaw-
ka. Staje si¢ tak potrzebng pomoca szkolna, jak tablica. W stanie Minnesota 95%
uczniow ma dostep do naukowej obstugi komputerowej. Bardzo charaktery-
styczne dla Ameryki, ze zajmuje si¢ tg obstugg nie urzad, ale przedsiebiorstwo:
»Minnesotanskie Konsorcjum Nauczania Komputerowego”.

Gospodarke dzieli si¢ w Ameryce na ,,ekonomi¢ zachodzaca” i ,,ekonomie
wschodzacg”. Do zachodzacej nalezg kopalnie, huty zelazne, stocznie. Stalownie
si¢ komasuje a starsze zamyka. Tak samo zamyka stalownie Francja, co jest tam
powodem niepokojow spolecznych.

W epoce przemystowej nie brakowato talentow organizacyjnych ani rak do
pracy, brakowato §rodkoéw, przede wszystkim finanséw. Kapitat finansowy stat
si¢ nerwem ustroju. W epoce informatycznej nerwem nie jest kapital, ale infor-
macja, to znaczy wiedza stosowana. Kapitalu finansowego nie brakuje, jest go
nawet w pewnym sensie nadmiar. Nie on jest zasobem strategicznym, ale wie-
dza.

Tak zwana Dolina Silikonu w Kalifornii, gdzie skoncentrowany jest prze-
myst informacyjny, jest kraing mtodych naukowcow, ktérzy w btyskawicznym
tempie porobili wielkie majatki w oparciu nie o wielka organizacje ani wielki
kredyt, ale o tworczy pomyst. Tych nowych firm powstaja ogromne ilosci.
W ciagu paru lat albo upadaja, albo rozkwitaja. Podczas gdy w latach pigcdzie-
sigtych powstawalo przecigtnie w Stanach Zjednoczonych rocznie 93 tysigce
firm, w latach osiemdziesigtych powstaje ich 600 tysigcy.
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Stowem, z natury rzeczy, nowa gospodarka nie tylko nie potrzebuje wiel-
kiej hali 1 wielkiego pieca ani produkcji taSmowej, nie potrzebuje takze wielkiej
organizacji ani biurokracji, jest sprzeczna z planowaniem ,,perspektywicznym” z
panstwowymi programami, wyptywajacymi z doktryny.

Oczywiscie Polska nie jest Ameryka i zapewne nigdy si¢ do niej catkiem
nie upodobni. Polska dopiero w potowie XX wieku ze spoteczenstwa rolniczego
przeksztalcita si¢ w przemyslowe. Wcigz jeszcze jedna trzecia sity roboczej
pracuje w rolnictwie catkowicie Iub czesciowo. Jednakze kraje przodujace eko-
nomicznie, technicznie 1 naukowo wytyczajg droge innym. Rozwdj Ameryki jest
wzorem dla rozwoju Europy Zachodniej. Kto pozostanie w epoce przemystowej,
znajdzie si¢ w stosunku do krajow informatycznych w takim potozeniu, w jakim
sg kraje rolnicze Afryki czy Azji w stosunku do krajow uprzemystowionych.
Amerykanie w dalszym ciggu chodzg w butach, ale tych butow juz sami prze-
waznie nie robig. Szyje je nisko platny robotnik krajow ubogich. Firmy amery-
kanskie przerzucaja produkcje wymagajaca wiele pracy do Ameryki Lacinskiej
lub potudniowej Azji, nawet produkcje stosunkowo nowoczesng — telewizorow
czy aparatury samochodowej. Te kraje, ktore pozostang w epoce przemystowe;j,
skazane beda na pelnienie tych mato optacalnych funkcji gospodarczych za od-
powiednio nizszym wynagrodzeniem.

Stosujgc rozrdznienie amerykanskie, zbudowany ,,pod socjalizmem” prze-
myst polski jest w lwiej czesci, jak huty, stocznie, przemystem ,,zachodzacym”.
Ten przemyst nadaje si¢ do centralnego planowania, do utrzymywania
i poprawiania, ale nie on bgdzie stanowit o przysztosci. O przyszlosci stanowic
beda te sektory gospodarki, ktérych jeszcze witasciwie w Polsce nie ma. Ale
moga powstac.

O kapital finansowy w Polsce i dla Polski jest bardzo trudno. Wyci$niecie
kapitatu z gospodarki polskiej nie byloby tatwe nawet przy dobrej ekonomii. Ale
w nowej epoce elementem strategicznym jest nie kapital, lecz wiedza. Polacy sa
na ogot inteligentni, maja kult wiedzy. Gdyby umozliwiono im rozwinigcie wia-
snej inicjatywy po odpowiednim przeszkoleniu, mogliby szybko podnies¢ po-
ziom zycia gospodarczego. Z przeszkoleniem jest jednak bardzo zle. W poczat-
ku lat osiemdziesigtych spotkatem mloda i niewatpliwie utalentowang panig
inzynier z Polski. Studiowata informatyke, otrzymata dyplom, przyjeta prace za
kilka tysigcy ztotych miesiecznie gdzies na Slasku. Z rozmowy z nig dowiedzia-
fem si¢ rzeczy zdumiewajacej. Nigdy w zyciu nie miata do czynienia z kompute-
rem, uczyta sie tylko z ksigzek. Jest to taki absurd, jak uczy¢ si¢ gry na fortepia-
nie z nut, ale bez instrumentu. A moze nawet jeszcze wigkszy absurd. Uswiado-
mito mi to, jak daleko jest Polska w tyle pod wzgledem gospodarczym za
nowoczesnym $swiatem. Zasypanie tej przepasci musi by¢ najwazniejsza troska
schytkowych lat XX wieku.
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Nie znaczy to, ze w tym czasie Polska moze sta¢ si¢ spoteczenstwem in-
formatycznym. Pod pewnymi wzgledami Ameryki w ogodle nasladowaé¢ w wa-
runkach srodkowoeuropejskich nie sposob. Na przyktad w rolnictwie. Ameryka
Potnocna ma historie jedyng w swoim rodzaju. W chwili przybycia pierwszych
osadnikow europejskich zaludniona byta niezwykle rzadko przez koczownicze, z
nielicznymi wyjatkami, plemiona my$liwcow i zbieraczy z epoki kamienia gla-
dzonego. Osadnicy europejscy, posuwajgc sie od oceanu do oceanu, napotykali
znacznie wiecej ziemi niz mogli zagospodarowac. Problemem byt brak ludzi, nie
brak ziemi. W Ameryce wciagz uprawia si¢ tylko ziemie najlepsze,
a prace ludzka do granic mozliwosci zastepuje innymi $rodkami. Rolnictwo
amerykanskie jest niezwykle wydajne w stosunku do liczby ludzi w nim zatrud-
nionych, a takze w stosunku do areatlu. Ale wydajno$¢ z hektara ziemi
o przecigtnej polskiej glebie jest mniejsza niz w Polsce. Nastepnie w granicach
Stanéw Zjednoczonych znajdujg si¢ bardzo rézne klimaty, od borealnego do
tropikalnego, od $srédziemnomorskiego do stepowego. Umozliwia to, a nawet
narzuca, specjalizacje regionalng. Kraj dzieli si¢ na ,,pasy”: pas bawelny, pas
kukurydzy, pas pszenicy, dalej na obszary wielkiej hodowli bydta, nie méwiac
o lasach, z ktérych wiele jest dziewiczych. Gospodarstwa sg nie tylko wielkie
i zmechanizowane, ale takze specjalizowane. Hodowla warzyw i owocow nie
oplaca si¢ na péinocy, zb6z chlebowych na potudniu. Rolnictwo jest przewaznie
odsunigte daleko od wielkich metropolii. Wszystko to nie jest do nasladowania
w Polsce.

Nie nadaje si¢ rowniez do nasladowania wzor rolnictwa japonskiego. Pomi-
jajac roznice klimatyczng, ktéra sprawia, ze zbiory w Japonii sg dwa razy do
roku, co oznacza, ze japonskie gospodarstwo jest jakby dwa razy wieksze od
polskiego, rolnictwo w Japonii jest subwencjonowane przez panstwo ze wzgle-
dow spotecznych. W niewielkiej tylko mierze zywi ono kraj, ktoérego ziemie
uprawne stanowig mniejszo$¢ obszaru. Powaznym natomiast zrédlem zywnosci,
dziatlem nie mniej waznym jak rolnictwo jest rybotowstwo. Japonczycy konsu-
muja migso dopiero w pierwszym wlasciwie pokoleniu. Ryz i ryba a nie chleb i
migso stanowig podstawe ich pokarmu.

Szukajac wzoru dla polskiego rolnictwa nalezy zwrdci¢ sie tam, skad zawsze
czerpato ono wzory, i przez wieki z dobrym skutkiem, to jest do Europy Za-
chodniej. Europa Zachodnia ma do$wiadczenia historyczne i warunki geogra-
ficzne podobne do polskich. Jej rolnictwo osiagngto w ostatnich czterdziestu
latach poziom niewyobrazalny przed potwiekiem, odznacza je stata nadproduk-
cja zywnos$ci, zwlaszcza tluszczéw. Opiera si¢ ono na $rednim gospodarstwie
unowoczes$nionym i unaukowionym, gospodarstwie w zasadzie rodzinnym. Sto
lat temu jedna rodzina mogta bez pomocy pracy najemnej uprawi¢ zaledwie
kilkanascie morgéw. Przy dzisiejszych $rodkach moze uprawi¢ dziesig¢ razy
tyle. We Francji 10% sity roboczej pracuje w rolnictwie, w Niemczech Zachod-
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nich 6%, w Danii 8%, w Holandii 6%, we Wtoszech 15%, w Anglii 1.1/2%. W
Polsce powinna pozosta¢ na roli najwyzej potowa obecnie pracujacych.

Dziatem, w ktérym ,,uspotecznienie” szczegodlnie nie zdaje egzaminu, jest
dystrybucja. Nie tylko w Polsce, ale we wszystkich krajach ,,socjalistycznych”,
upanstwowiony handel jest hamulcem rozwoju gospodarczego i zrodlem stalej
udreki konsumentow. Dystrybucja musi by¢ dostosowana do lokalnych potrzeb
konsumentow. Wtasciciel, dzierzawca czy kierownik sklepu musi mie¢ swobode
nabywania towaru w réznych zrédtach. Musi by¢ zainteresowany osobiscie w
obstuzeniu jak najlepszym klienta. Jezeli dystrybucja nie jest zorientowana na
konsumenta, to wypacza si¢ cata gospodarka. Niknie wptyw konsumenta na
producenta. Nie ulega watpliwosci, ze reprywatyzacja handlu jest jedynym wyj-
sciem. Handel spoétdzielczy moze dziataé poprawnie dopiero wtedy, kiedy ma
konkurencje w postaci handlu prywatnego.

To co dotyczy dystrybucji odnosi si¢ takze do przemyshu obslugowego,
warsztatow, ktore muszg by¢ nastawione na potrzeby zroznicowanego konsu-
menta. Odnosi si¢ w ogdle do catego dzialu uslug w wezszym tego stowa zna-
czeniu. Ushugi w szerszym znaczeniu obejmujg takze nauke, bankowos¢, ubez-
pieczenia, transport i tgczno$¢, lecznictwo, informacje, rozrywke etc.

Zatrudniajg one w spoteczenstwach w pelni uprzemystowionych wigkszosé
sity roboczej. W wezszym tego stowa znaczeniu ushugi obejmuja dziaty bezpo-
srednio zwigzane z produkcja, takie jak handel, rzemiosto ustugowe, kasy kredy-
towe. Te, jesli majg spelnia¢ swoje zadanie spoteczne, nie mogg by¢ panstwowe.

Natomiast ustugi w szerszym znaczeniu sg terenem skrzyzowania inicjaty-
wy publicznej i prywatnej. W kazdym niemal panstwie zasieg publicznego
i prywatnego wladania uktada si¢ inaczej. Nawet w Stanach Zjednoczonych,
ktére z takim naciskiem glosza i tak bardzo przestrzegaja zasady wolnej, tj. pry-
watnej, inicjatywy, istnieja obok prywatnych uniwersytety stanowe, szkoty miej-
skie, banki panstwowe, ubezpieczenia spoteczne, transport publiczny, poczta
federalna, szpitale komunalne itd. W wigkszosci panstw zachodnioeuropejskich
telegraf i telefon, radio i telewizja sa publiczne. Wszedzie dopuszcza si¢ prywat-
ne szkolnictwo i wszedzie zasadg jest prywatna prasa i wydawnictwa. Ten roz-
maity podzial, tlumaczacy si¢ najczesciej historia, ma podloze
w malej mierze ekonomiczne a w duzej polityczne, a nawet ideologiczne.
W tym miejscu wystarczy powiedzie¢, ze nie da si¢ w tej dziedzinie przeprowa-
dzi¢ catkiem konsekwentnie wylacznosci ani wlasnosci publicznej, ani prywat-
nej.

W tej chwili zarysowujg si¢ wyraznie dwa przodujace wzory nowoczesnej
gospodarki opartej o rolnictwo, przemyst i informatyke, z coraz wigksza prze-
waga tej ostatniej. Jeden to wzor amerykanski, drugi japonski.

Wzor amerykanski jest indywidualistyczny i, mozna chyba to tak okreslic,
sportowy. Amerykanie z kultury angielskiej przyjeli kult rozgrywki, sformali-
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zowanego wspotzawodnictwa. Podstawa zycia zbiorowego jest ,,adversary con-
test” — zawody przeciwnikow. Na nich oparte jest zycie szkolne, sagdownictwo,
polityka, handel, produkcja. Musi by¢ konkurencja, monopol jest stowem-
wymystem. Nawet religii musi by¢ wiele. Gleboko pod tymi zwyczajami tkwi
filozofia ewolucjonizmu darwinowskiego z jego postgpem przez wspodtzawod-
nictwo gatunkow i przezyciem najsilniejszych. A rownoczes$nie filozofia nad-
rzgdnos$ci wolnosci nad innymi celami. Pracodawca i pracownik walczg ze soba,
ale tak jeden, jak i drugi jest wolny i moze zawrze¢ lub wymowi¢ umowe.
Przedsiebiorcy walcza ze soba, ale majg wolng reke w zawieraniu ze sobg
umow. Ingerencja panstwa jest w zasadzie nieprawa 1 szkodliwa. Jest to ideolo-
gia, ktora znakomicie pasuje do narodu mtodego, to znaczy ztozonego ze §wiezo
potaczonych i ptynnych elementéw, petnego inicjatywy i energii, nieskrepowa-
nego odziedziczong lojalno$cig. Japonia pod wieloma wzgledami, i to najwaz-
niejszymi, jest zupelnym przeciwienstwem Standéw Zjednoczonych. Amerykanie
sg narodem mtodym, pluralistycznym, powstalym na zasadzie umowy spotecz-
nej, ktorego sktadniki zmieniajg si¢ stale. Japonczycy sa narodem starym, opar-
tym na wspodlnocie plemiennej. Sg bardziej narodem niz narody europejskie,
albo raczej sg bardziej plemienng formacja spoleczng i polityczna niz jakikol-
wiek inny duzy nardd. Opierajg si¢ nie na umowie, ale na wspolnym pochodze-
niu, ich zwigzek z narodem jest daleko mniej dobrowolny, niektérzy méowia:
instynktowny. Dla Japonczyka nardd jest wielkg rodzing. Jej ojcem duchowym
czy moze dziadem jest cesarz. Ta wielka rodzina sktada si¢ nie tylko
z malych rodzin, ale takze z r6znych zwiazkow, przede wszystkim zakladoéw
pracy, gdzie ojcem, indywidualnym czy zbiorowym, jest dyrektor. Firmie nalezy
si¢ szacunek i mito$¢ synowska. Pracownik normalnie wstgpuje do zaktadu pra-
cy na cate zycie. Zgadza si¢, ze jego zarobek z poczatku bedzie skromny, rosna-
cy z latami. Wie, Ze nie bedzie z pracy usuni¢ty bez wiasnej winy i otrzyma
wystarczajaca emeryture. Dotyczy to zaré6wno robotnikéw, jak technikdéw, inzy-
niero6w, ekonomistow i innych. Migdzy firmami prywatnymi a rzadem jest bar-
dzo bliski zwiazek. Dyrektorzy, ktorzy w srednim wieku nie widzg mozliwosci
wyjscia na szczyty zarzadu firmy, przechodza do administracji panstwowe;.

Wzorem dzialania nie jest druzyna sportowa ani wspotzawodnictwo, ale
ugoda. Powzigcie decyzji bez zasiggnigcia opinii wspotpracownikow i podwiad-
nych jest nieprzyzwoito$cia. Od szczebla warsztatu pracy, gdzie wystuchuje si¢
sugestii i opinii komitetu robotniczego, az po zarzad kartelu a nawet minister-
stwo decyzje zapadaja zawsze w wyniku nieformalnej moze, ale wiazacej dys-
kusji, w formie uzgodnionej. To znaczy, ze decyzje zapadaja duzo wolniej niz w
systemie amerykanskim (co Amerykandéw doprowadza czasem do pasji), ale za
to sa dla wszystkich zainteresowanych zrozumiate i moga by¢ stosowane prawie
tak, jakby byty wynikiem wlasnego sadu.



462 WOjJCIECH WASIUTYNSKI

Japonczycy maja jeszcze jedng ceche, ktora w naszych czasach nabiera
szczegblnego znaczenia: sg namigtnymi zbieraczami informacji. Turysta japon-
ski, nawet cztonek wycieczki robotniczej, o wszystko si¢ pyta, wszystko notuje,
wszystko fotografuje lub nagrywa na tasme. Tego materiatu nie chowa potem do
szuflady pamiatek czy tylko dla pokazania goSciom. Zaklad pracy, klub kolezen-
ski, osrodek fachowy zabierajg taki material, segreguja, analizuja, przesylaja
tam, gdzie moze si¢ przydaé¢. Japonskie ,,banki wiedzy” sg bogatsze niz jakie-
kolwiek inne.

Wreszcie, w odroznieniu od Amerykandéw, Japonczycy $wiadomie utrzy-
muja w swojej gospodarce ,,sektor rezerwowy”. Sktadaja si¢ na niego drobni
rolnicy, tradycyjni rzemie§lnicy, niezwykle liczni sprzedawcy, poddostawcy,
posrednicy. Ustrdj dba o to, zeby nie zagingli. Moze to by¢ wazne na dalsza
przysztos¢. W systemie amerykanskim istnieje powazne niebezpieczenstwo, ze
w przysztosci (nastepujace liczby nalezy uwazaé za raczej symboliczne niz Sci-
ste) bedzie 3% sity roboczej w rolnictwie, 6% w produkcji towarowej, 75%
w informatyce tacznie z uslugami, a 15% bedzie trwale bezrobotnych, gorzej,
dziedzicznie bezrobotnych. 1 ze ta grupa bedzie w duzej mierze jednostronna
rasowo, czarna. Ze wzgledow historycznych, spotecznych (wigkszo$¢ dzieci
nie$lubnych), kulturalnych, ekonomicznych — duza cz¢$¢ mtodziezy murzynskiej
stanowi tzw. odsiew szkolny, a wigkszo$¢ reszty konczy szkote zta. Pod tym
wzgledem wytwarza si¢ bledne koto: w czarnej dzielnicy duza czg$§¢ mtodziezy
jest zdemoralizowana, wychowuje si¢ na ulicy, w szkole musi by¢ specjalna
policja bronigca nauczycieli przed napadami, uczennice przed gwaltami i konfi-
skujaca narkotyki; wobec tego nauczyciele unikaja takich szkoét, ucza ludzie bez
kwalifikacji, tych starszych ucznidéw, ktérych nauka nie interesuje, pozostawiaja
w spokoju. Po 12 latach nauki wychodza nieraz funkcjonalni analfabeci. A w
nowoczesnej gospodarce konieczne jest wyksztalcenie nie elementarne i nie
nizsze zawodowe, ale ogo6lne wyksztalcenie naukowe, ktore pozwoli podjaé
prace w roznych dziedzinach specjalnych, czesto jeszcze nieistniejacych w
chwili trwania nauki szkolnej.

Wyksztatcenie japonskie ma inne cechy osobliwe. Szkota $rednia nastawio-
na jest catkowicie na egzaminy wstepne do wyzszych uczelni. Napigecie przy
tych egzaminach jest niespotykane w zadnym innym kraju, poniewaz od tego, na
jaka uczelni¢ si¢ dostanie, zalezy cata przysztos¢. Przez swoistg reakcje, raz
przyjety na uniwersytet Japonczyk przestaje si¢ wysila¢. System uniwersytecki
jest liberalny, sankcje za zaniedbanie nauki s3 minimalne. Klasa pracy, jaka si¢
nastgpnie otrzymuje, zalezy od tego, jakiego uniwersytetu przynosi si¢ dyplom,
a nie od tego, jakie ma si¢ wyniki studiéw.

Nie sadzg aby w Polsce mozna byto zastosowac ktorykolwiek z tych dwoch
systemow. Polacy nie sg ani narodem-przedsigbiorstwem jak Amerykanie, ani
narodem-ulem jak Japonczycy. Ich punktem wyjscia nie jest pusty kontynent,
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ani tez kraj ze zniszczonym calkowicie przemystem, ktory potezny partner po-
maga odtworzy¢ na nowych zasadach. Ich punktem wyjscia jest zle zbudowana
gospodarka  kolektywistyczna, obrosla  fatalnymi zwyczajami  anty-
gospodarczymi. Polacy nie przejawiaja tej zdolnosci do spontanicznej koopera-
cji, co Amerykanie, ani tej karnosci spotecznej, co Japonczycy. Amerykanie sa
mistrzami szybkiej, praktycznej organizacji, Japonczycy mistrzami kompromisu.
Polacy lubig jednomys$Inos¢, ale nie kompromis, swary, ale nie wspolzawodnic-
two, nie brak im uporu, ale brak konsekwencji. Odznaczajg si¢ raczej pracowito-
$cig niz przedsigbiorczo$cig. Nie majg tego wrodzonego szacunku dla zwierzch-
nos$ci, ktory maja Japonczycy. Sa raczej trudni do stuchania i trudni do wspét-
dziatania.

Wymieniam tu $§wiadomie cechy raczej negatywne, zeby przy ich pomocy
uwypukli¢ dlaczego uwazam, ze Polska nie moze przeja¢ zadnego z dwoch sys-
temow nowoczesnej gospodarki. Nie znaczy to, by nie mogli przeja¢ waznych
elementow tak z jednego, jak i drugiego systemu, z odpowiednimi i koniecznymi
modyfikacjami. By¢ moze, ze pod wieloma wzgledami system japonski byltby
stosowniejszy dla Polski tak ze wzgledu na pewne podobienstwo wigzi narodo-
wej (plemiennosc), jak i na kolektywistyczne zatozenia naszego przemystu. Na
korzy$¢ systemu amerykanskiego powiedzie¢ nalezy jedno, jak dotad on jest
krynicg. Japonczycy stosujg zdobycze naukowe z wielkim powodzeniem. Wy-
przedzili Amerykanéw w przemys$le samochodowym, elektronicznym, nawet w
polprzewodnikach. Jednakze wszystkie naprawde nowe wynalazki rodza sie¢ w
glowach amerykanskich ,.kidow”, prosto po szkole, albo
w amerykanskich laboratoriach.

Wychodzac z systemu kolektywistycznego staje si¢ nie wobec zagadnienia
»amerykanskiego”: jak wprowadzi¢ do gospodarki element planowania narodo-
wego i koordynacji globalnej, ale wobec zagadnienia odwrotnego: jak wprowadzi¢
prywatng inicjatywe i wspotzawodnictwo bez wywotania anarchii ekonomiczne;.
Jak otworzy¢ droge polskim genialnym ,,kidom” i dopusci¢ do robienia uzasad-
nionych karier polskich ,,yuppies”, czyli mtodych ludzi ,,dogbrnych”. Jak w ogole
,0dgornos¢” zamieni¢ w ,,dogornos¢” w zyciu gospodarczym.

Obok dwoch gtownych i odlegltych wzordéw: japonskiego i amerykanskiego,
siggna¢ bedzie trzeba do posrednich a blizszych nam pod wielu wzglgdami do-
$wiadczen, cho¢by niemieckich i francuskich.

W ekonomii decyduja dwa czynniki: psychologiczny i techniczny. Psycho-
logiczny uniemozliwia $cisle stosowanie wzorow zagranicznych zwlaszcza
w makroekonomii, techniczny zmusza do stosowania wzoréw wyprobowanych
w krajach najbardziej rozwinigtych. Ta sprzeczno$¢ wewngtrzna moze by¢ zro-

dtem oryginalnego rozwoju, jesli dostosuje si¢ inteligentnie technike do psychi-
ki.
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W gospodarke polska wkalkulowaé trzeba jeszcze jedna trudno$é: potrzebe
silnego przyrostu naturalnego przez co najmniej pot wieku. Sg narody lezace na
uboczu, ktérych ostong jest ich stabos¢. Nikomu nie stoja w drodze.
W tym migjscu, w ktérym lezy Polska, nie ma gdzie si¢ schowac. Polska lezy na
drodze z Rosji do Europy i na odwrét. Jest nie do ominigcia. Jesli wigc nie ma
by¢ tratowana — nawet jezeli nie wojskowo, to politycznie i gospodarczo —
w kazdym pokoleniu, to musi stanowi¢ przeszkod¢ na miare swojej czesci Swia-
ta. Nie ma perspektyw wyrownania ludno$ciowego z Rosja. Ma natomiast moz-
liwo$¢ stania si¢ duzym narodem europejskim, takim jak Niemcy, Francja, An-
glia, Wtochy, Hiszpania. To znaczy musi mie¢ okoto piecdziesieciu milionow
mieszkancow. Jest to zupelnie realne, cho¢ wymaga poswigcen.

Po drugiej wojnie $wiatowej podniesiono na zachodzie alarm, ze ludzkosci
grozi pomor gtodowy z powodu przeludnienia. Obliczono, Ze jezeli w Ameryce
Lacinskiej przyrost naturalny nie zmniejszy si¢ radykalnie w ciggu najblizszego
pétwiecza, zapanuje tam masowy gltod. Tylko katolicy usitlowali protestowac,
ale nie umieli poda¢ przekonywajacych przeciwdanych. Od tego czasu uptyneto
prawie czterdzieSci lat. Przyrost naturalny w Ameryce Lacinskiej jest nadal wy-
soki. Liczba ludnosci catego tego regionu wzrosta przeszto dwukrotnie (Meksy-
ku blisko trzykrotnie). I nie tylko nie ma pomoru glodowego, ale poziom zycia,
tzw. standard, podniost si¢ bardzo wyraznie a dochod na glowe ludnosci wzrdst.
Co si¢ stato? Wynalazczos$¢ ludzka wyhodowata nowe gatunki zb6z dostosowa-
nych do tropikalnego klimatu. Zagospodarowano kraje, budujac drogi, odkrywa-
jac zloza nafty i metali. Nacisk demograficzny w postaci mtodych liczniejszych
rocznikow zmusza do pracy wydajniejszej przy oszczednym spozyciu. Jest bar-
dzo ciezko, ale w tych licznych rodzinach kazdy stara si¢ zarobi¢. Jedna piecze
ciastka, druga sprzedaje je na ulicy, trzeci czysci buty, czwarty jest goncem,
piaty pracuje dorywczo na budowie, szésty myje samochody. Zyja kukurydzg i
fasola z dodatkiem ryb i kur. Kolonizuja potudniozachdéd Standéw Zjednoczo-
nych. Rola Brazylii, Meksyku, Kolumbii jest w $wiecie znacznie wigksza niz
byta pot wieku temu. Rola nie tylko gospodarcza i polityczna, ale takze kultural-
na. Pisarze, malarze, muzycy z tego regionu zaliczaja si¢ do czotoéwki §wiatowej.
I Wwnosza nowe elementy do kultury. W Europie
(a zatem zapewne i w §wiecie) cztery panstwa, i tylko cztery, maja ujemny przy-
rost naturalny, czyli ubytek ludnosci. Sa to cztery panstwa jezyka niemieckiego:
Niemiecka Republika Federalna, Niemiecka Republika Demokratyczna, Austria
i Szwajcaria. Polska ma jeden z wyzszych przyrostow naturalnych w Europie,
ponad 1% rocznie. Gdyby ten przyrost si¢ utrzymat, za pot wieku Polska miata-
by wiecej mieszkancow niz Niemcy Zachodnie, Anglia, Francja, niewiele mniej
niz oboje Niemiec.

Nie jest to jednak program tatwy. Obecny stosunkowo wysoki przyrost jest
zjawiskiem cyklicznym, wynikiem wchodzenia w zycie wnukow powojennego
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wyzu demograficznego. Moze on tatwo skurczy¢ si¢ i nie wrécic¢ juz nigdy do
obecnego poziomu. Wydaje si¢, ze zapewnié stalty wysoki przyrost przez kilka-
dziesiat lat moze tylko powigzanie trzech elementéw ekonomicznych: po pierw-
sze trzeba znie$¢ swobodg przerywania cigzy, po drugie stworzy¢ system kredy-
tu na budowg domow 1 mieszkan prywatnych, po trzecie znies¢ wszystkie prze-
pisy kregpujace zdolno$¢ zarabiania prywatnego, czy to w dziale drobnej
produkcji czy ustug wszelkiego rodzaju. Takze pracy mlodziezy w zakresie nie-
kolidujgcym z naukg szkolna.

Ludzi nie trzeba si¢ baé. Przy dzisiejszych srodkach technicznych rolnictwo
i przemyst mogg znacznie wzmoc produkcije przy zmniejszonej ilosci pracowni-
kow, wyzywi€ i zaopatrzy¢ duze kilkadziesigt milionow ludzi na obszarze Pol-
ski. Przez to otworzy si¢ pole inicjatywy w nowych dziedzinach dla dziesigtkow
milionéw pracownikéw umystowych (ale nie w znaczeniu biurokracji partyjno-
rzadowej).

Przypisy
! Oboz Narodowo-Radykalny (ONR) — ugrupowanie polityczne dziatajace
w Il Rzeczpospolitej, stanowiagce kolejne stadium ewolucji ruchu endeckiego. Zostato
zatozone w 1934 r. przez cze$¢ mtodziezy skupionej w Obozie Wielkiej Polski. Po roku
doszto do roztamu i wytonienia si¢ dwdch grup: Ruchu Narodowo-Radykalnego ,,Falan-
ga” (dziatal w nim mtodosci Wojciech Wasiutynski) oraz Obozu Narodowo-
Radykalnego ,,ABC”.





