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PRYWATYZACJA - PROBLEM POLITYCZNY

W czasie jednej z debat telewizyjnych prof. Geremek stwierdzil, ze przygoto-
wywany przez rzad pakiet ustaw prywatyzacyjnych bedzie miat wigksze znacze-
nie dla przysztego oblicza Polski niz réwnolegle pisana konstytucja. W tym
lapidarnym stwierdzeniu zawart on prawde o wyzwaniu, przed jakim staje pol-
ska demokracja, o skali transformacji, ktéra nas czeka, a takze o rozmiarach
zagrozen i ogromie nadziei wigzanych z ta przemiang. Prywatyzacja to znak
czasu we wspotczesnym §wiecie, swoisty rodzaj bez mata ogdlnosSwiatowej mo-
dy, jakze jednak odmienny od poprzednich. Fenomen ten winien by¢ rozpatry-
wany nie tylko w kategoriach ekonomicznych, cho¢ te muszg z natury rzeczy
dominowaé. Nierozerwalnie zwigzane z zagadnieniem prywatyzacji sg wszakze
pytania z zakresu polityki, etyki spotecznej i aksjologii. Nie uciekajgc zatem od
nich, warto si¢ pokusi¢ o probe¢ rozjasnienia zwigzkow miedzy prywatyzacjg i
polityka, miedzy procesem przegrupowania wiasnosci i koniecznym do tego
uktadem sit.

Prywatyzacja — w jakim celu?

Jakkolwiek wyniki sondazy wskazuja, ze wyrazna wiekszo$¢ Polakow nalezy do
obozu zwolennikdw prywatyzacji, tym niemniej trudno mowi¢ o konsensusie
jezeli chodzi o cele tego procesu. Wydaje si¢ rowniez, ze obserwowany niekiedy
emocjonalny stosunek duzych grup spotecznych do kwestii prywatyzacji wy-
pltywa raczej ze zdecydowanego odrzucenia dotychczasowego sposobu gospoda-
rowania, niz z wiedzy o ksztalcie i charakterze gospodarki przysztosci. Niebez-
pieczenstwa zwiazane z powierzchownym i uproszczonym obrazem projekto-
wanych przeksztalcen moga rzutowac nie tylko na trwato$¢ i ptynnos¢ tych
przeksztalcen, lecz wrgez na mozliwo$¢ ich rozpoczecia.

Zespot celow, jaki przy$Swiecal kazdemu z rzadow 85 panstw, w ktérych
podjeto przeksztalcenia wlasno$ciowe, byt w swym zasadniczym zrebie jedna-
kowy. Cele te, ujete w punktach, przedstawiaty si¢ nastepujaco:

— zmniejszenie zaangazowania rzagdu w podejmowanie decyzji w przedsie-
biorstwach,
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— ograniczenie mozliwo$ci finansowania przedsigbiorstw z kasy publicznej,
a przez to poddanie tej sfery aktywnoS$ci gospodarczej wytacznemu oddziatywa-
niu czynnikéw rynkowych,

— zwigkszenie dochoddéw budzetu panstwa,

— zwigkszenie liczby posiadaczy akcji,

— tworzenie etosu przedsigbiorczosci,

— zachecenie pracownikéw do wykupienia akcji przedsigbiorstw, w ktorych
sg zatrudnieni,

— zwiekszenie konkurencyjnosci, a tym samym efektywnosci podmiotow
gospodarczych,

— zastgpienie systemu kontroli gospodarki, opartego na panstwowej wlasno-
$ci wybranych przedsigbiorstw oraz roztoczonej nad nimi kontroli finansowej,
znacznie bardziej skutecznym zespotem regulatoréow i dzigki temu zwigkszenie
sumy korzy$ci odczuwanych przez konsumentow.

Biorgc pod uwage polskie realia warto ten katalog uzupetic¢ o dwa dodat-
kowe elementy:

— umozliwienie zmiany struktury spotecznej przez wytonienie klasy sred-
niej, stanowigcej zazwyczaj elektorat umiarkowanie prawicowych ugrupowan
politycznych, a w konsekwencji uksztattowanie takiego rozktadu preferencji
politycznych w spoleczenstwie, ktory gwarantowalby stabilny charakter rzadow
i jednocze$nie zwigkszal pewno$¢, ze Polska bedzie w szybkim tempie upodab-
niata si¢ do panstw demokratycznego kapitalizmu, czego nie gwarantujg ani
lewicowe, ani zdecydowanie prawicowe rezimy,

— zwigkszenie dochodéw samorzadow terytorialnych, bowiem podatki od
sektora nieuspotecznionego wplywaty dotad w calosci do kas samorzadowych;
rezultatem byloby zmniejszenie omnipotencji panstwa, odbudowanie roli ciat
spotecznych.

Niektore sposrod wyliczonych wyzej celdw pozostajg ze soba w sprzeczno-
$ci. Nie mozna na przyklad jednoczesnie dazy¢ do zwigkszenia liczby posiada-
czy akcji i maksymalizowa¢ wpltywoéw do budzetu. Koniecznoscia zatem staje
si¢ zhierarchizowanie celow, nie ktocace si¢ z logika rynku, wysuniecie na czoto
tych skutkow prywatyzacji, ktére pragnelibySmy w pierwszej kolejnosci ogla-
da¢. Chodzi o wybory o zdecydowanie politycznym charakterze, dlatego dobrze
byloby je dokonywac raczej przy urnach niz w gabinetach. Przyjecie technokra-
tycznego image’u trzeba w tym kontekScie wuzna¢ za brzemienny
w skutkach blad. Konsekwencje jednowymiarowej perspektywy odczujemy juz
w najblizszej przysztosci. Juz dzi§ wida¢ brak trwatego poparcia parlamentarne-
go dla poszczegdlnych etapow prywatyzacji, a przede wszystkim wyczuwalne
niezdecydowanie inicjatoréw tego procesu, pozbawionych politycznego oparcia
i wewngtrznego przekonania, by w wiarygodny sposob broni¢ przyjetej koncep-
cji.
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Napigcia polityczne zwigzane z przeksztalceniami wlasno$ciowymi sg
z reguly pochodng technik finansowych stosowanych celem realizacji nakreslo-
nego uprzednio programu. Glebiej warto przemysleé trzy sposrod blisko dziesie-
ciu mozliwych, zwlaszcza, ze beda one w polskich warunkach dominowac.

Publiczna sprzedaz akcji

Jej istota jest wystawienie calego lub ograniczonego pakietu akcji na sprzedaz.
Tytuly wlasnoséci moze zwykle nabywaé kazdy pelnoletni obywatel danego kra-
ju. Intencja polskiego ustawodawcy jest zagwarantowanie zatodze prywatyzo-
wanego przedsiebiorstwa wykupu maksimum 20% akcji po cenach preferencyj-
nych oraz stworzenie, przynajmniej w okresie przejsciowym, spotki panstwowo-
prywatnej. Z o$wiadczen ministra Lisa wynika, ze stosowane begda preferencje
dla nabywcoéw pojedynczych akcji, natomiast inwestorzy pragnacy posia$¢ ich
wigkszg 1lo$¢ beda musieli czekaé, az akcje zostang dopuszczone do obrotu giet-
dowego.

Ten rodzaj sprzedazy stosuje sie najcze$ciej, gdy intencjg rzadu jest mozli-
wie najwigksze rozproszenie tytutow wiasnosci.

Juz na wstepie rodzg si¢ jednak dwie powazne watpliwosci. Przyjecie takiej
strategii prywatyzacji zmusza do emisji ogromnej liczby akcji o stosunkowo
niewielkich nominatach. Dla przyktadu warto podaé, ze najdrozsza akcja prywa-
tyzowanego przedsigbiorstwa brytyjskiego (British Petrolum) zostata wyceniona
na 435 pensow. Ilo§¢ wyemitowanych akcji wahata si¢ od niecalych 20 milio-
néw do z gora czterech miliardow. Nawet bioragc poprawke na specyfike prywa-
tyzowanych firm brytyjskich, 6w sposob prywatyzacji spowoduje liczne kom-
plikacje zwigzane z niesprawnym w Polsce systemem dystrybucji oraz nieunik-
nionym znacznym obrotem pozagieldowym. Z kolei wobec stabos$ci systemu
informacji moze to sprzyja¢ powstawaniu znacznych roznic regionalnych nape-
dzajacych spekulacje.

Istnienie duzej liczby indywidualnych akcjonariuszy musi znaczaco odbic
si¢ na stabilnosci polskiego rynku papierow wartoSciowych. Drobni ciutacze
o wiele cze$ciej niz instytucjonalni inwestorzy sg zainteresowani maksymalizo-
waniem dywidendy, a zatem ich sklonno$¢ do przeznaczania czesci spodziewa-
nego dochodu na potrzeby firmy jest mniejsza. Moze to rzutowaé, zwlaszcza
gdyby ta forma akcjonariatu miata dominowaé, na potencjat rozwojowy polskich
przedsigbiorstw. Motyw zysku wzmacnia w tym przypadku fakt, iz
w akcjach ulokowane beda czesto wieloletnie oszczednosci. Swiadomosé ryzyka
zwigzanego z wahaniami koniunktury i ruchem cen na gietdzie popycha¢ bedzie
ku szybkiemu tworzeniu swoistego kapitatu zapasowego. Zachodzi tez obawa
nieobliczalnych reakcji posiadaczy pojedynczych akcji w obliczu naturalnej
badz celowo wywotanej bessy.
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Przede wszystkim jednak tego rodzaju emisja jest niezwykle kosztowna.
W Wielkiej Brytanii wydatki z tego tytulu dochodzity nawet do 10% przycho-
dow. W Polsce — zwlaszcza wobec dopuszczenia do transakcji wylacznie indy-
widualnych inwestoréw, moga by¢ znacznie wicksze. W prywatyzowanym wia-
$nie Uniwersalu koszty subskrypcji wraz z underwriting agreement siggaja bli-
sko 10%. A mamy do czynienia ze stosunkowo niewielkim kapitatem 150
miliardow ztotych, podzielonym na 15 milionéw akcji (po subskrypcji zas wy-
stawiono do sprzedazy jeszcze mniej, bowiem niecate 10 milionow).

Warunkiem publicznej sprzedazy jest spetnienie przez przedsigbiorstwo sze-
regu wstepnych wymogow. Przede wszystkim musi ono by¢ spotka. Jego kondy-
cja finansowa powinna by¢ co najmniej zadowalajaca, szczegdlnie ze inwestorami
bedg drobni — nie zawsze mogacy analizowaé informacje bilansowe — ciutacze.
Zmusza to do podjecia wielu krokow przed przystgpieniem do sprzedazy. Chodzi
0 posunigcia w rodzaju restrukturyzacji, zmiany metody zarzadzania, systemu
rachunkowego (jest to nieodzowne wobec dopuszczenia inwestorow zagranicz-
nych), racjonalizacji zatrudnienia. Posunigcia te sg nie tylko kosztowne, wymaga-
jace czasu i kompetentnej kadry, lecz mogg takze wywotaé trudne kontrowersje
natury politycznej. Zwalnianie zbednych pracownikow przed prywatyzacja zakla-
du jest tak samo przykre w skutkach, jak redukcje nastepujace po przeprowadze-
niu tej operacji. Gdyby stalo si¢ ono regula, trudno bytoby unikna¢ niekorzystnych
skojarzen w ogole z procesem sprzedazy.

Wtasciwa wycena oferowanych akcji moze sta¢ si¢ jednym z czynnikow
decydujacych o przysziosci prywatyzacji w Polsce. Uwzgledniajac racje poli-
tyczne nalezy stwierdzi¢, iz btedny jest poglad gloszony przez ortodoksyjnych
liberatow, ze tego rodzaju operacja — wobec naturalnego ksztaltowania si¢ ceny
na gietdzie — jest zbedna. Warto bowiem pamigtaé, ze duza réznica miedzy cena
oferowang a ceng transakcyjng na wtornym rynku stworzy, co i tak jest nieunik-
nione, pole dla operacji spekulacyjnych. W Wielkiej Brytanii premia po pierw-
szym dniu operacji na gieldzie akcjami sprywatyzowanych firm dochodzila na-
wet do 44 penséw, przy nominalnej wartosci akcji rownej 50 penséw. Mozemy
wiec by¢ swiadkami powstawania niebotycznych fortun majacych zrodto wy-
facznie w spekulacji. Bytoby naiwnos$cia sadzi¢, ze nie zawazy to ani na spo-
tecznym klimacie wokdét prywatyzacji, ani na opinii sit politycznych
o sprawno$ci 1 kompetencji specjalistow rzadowych. Warto tez zauwazy¢, ze
prywatyzacja na duza skale, przy znacznym rozproszeniu akcji, ulatwia operacje
typu hostile takeover wraz ze wszystkimi ich konsekwencjami — rozcztonkowa-
niem przejetych firm, sprzedaza sktadnikow majatkowych, daleko posunigtymi
redukcjami.

Problematyczna jest nie tyle sama idea publicznej sprzedazy akcji (nawet
wobec mgltawicowego charakteru deklaracji ministra Lisa), ile zamyst prefero-
wania indywidualnych, drobnych inwestorow.
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Niewatpliwe sukcesy brytyjskie w tej dziedzinie — dwukrotne zwigkszenie
w latach 1983-1986 liczby posiadaczy akcji — traca wiele ze swego blasku w dtuz-
szej perspektywie czasu. Badania przeprowadzone przez Konfederacj¢ Przemy-
stowcow Brytyjskich dowiodly, ze okolo 40% wiascicieli akcji nigdy nimi nie
handlowata. Kwestionowana jest rowniez sprawno$¢ administracji panstwowej, na
dowdd za$§ przytacza si¢ przyktad przeksztalcenia si¢ Abey National w bank-
spotke akcyjng, co zaowocowalo wzrostem liczby posiadaczy akcji wigkszym niz
w przypadku kazdej prywatyzacji przeprowadzonej przez rzad.

Ekonomisci wysuwaja stuszne zastrzezenia co do nadmiernego optymizmu
rzadu, a zwlaszcza Pelnomocnika ds. Przeksztalcen Wiasno$ciowych, przekona-
nego 0 wystarczajagcym popycie na akcje prywatyzowanych przedsicbiorstw.
Tymczasem brak zainteresowania ze strony potencjalnych nabywcoéw oznaczal-
by krach catego przedsigwzigcia. W przypadku akcjonariatu zamierzonego na
tak wielkg skale konieczne zatem wydaje sie¢ opracowanie i sfinansowanie roz-
legtego  programu  edukacyjnego,  zdolnego  przekona¢  Polakéw
0 sensownos$ci inwestowania oszczgdno$ci w papiery wartoSciowe o zmiennym
oprocentowaniu. W tym kontekscie niezwykle istotne jest ogdlne poparcie spo-
leczne dla rzadowego programu reform, a jednoczeSnie i przekonanie
o stabilno$ci uktadu sit politycznych, gwarantujgcej trwalo$¢ nabytych praw
majatkowych. Groznym memento powinny by¢ dla rzagdu doswiadczenia zwia-
zane z tak pierwsza, jak drugg emisjg obligacji. W pierwszym przypadku mieli-
$my do czynienia z ewidentng niewydolnoscig systemu dystrybucji, w drugim
natomiast z niewielkim zainteresowaniem nabywcow.

Prywatna sprzedaz akcji

Sprowadza si¢ do odstapienia catego pakietu akcji, bedacego wilasnoscig pan-
stwa, lub wickszej jego cze$ci, jednemu inwestorowi, badz grupie inwestorow.
Transakcja tego typu moze nastapi¢ w wyniku negocjacji lub zorganizowanego
przetargu. Szczegdlnym przypadkiem jest powstanie spotki z kapitatem obcym,
kiedy to cale przedsigbiorstwo wnoszone jest w formie aportu do nowo powsta-
jacego podmiotu.

Cho¢ u nas zdecydowanie niedoceniona, ta forma jest jedna z czeSciej spo-
tykanych w $wiecie metod prywatyzacji. Rowniez i w Polsce mamy juz pierw-
sze dos$wiadczenia w tym zakresie (spotka Zamechu i ABB). Pierwsza, i jak do
tej pory najbardziej spektakularna prywatyzacja w $wiecie socjalistycznym —
zakup wegierskiego Tungsramu — byla rowniez przeprowadzona wedle nakre-
Slonego wyzej wzoru. Istnieja powody, by z duza pewnoscig twierdzié, ze naj-
szybsza, najglebsza i jak sadzg¢ najskuteczniejsza prywatyzacja duzej liczby
przedsigbiorstw, jaka nam przyjdzie juz wkrétce oglada¢ — mam na mys$li wykup
wielu firm z NRD przez zachodnioniemieckie koncerny — rowniez bedzie naste-
powa¢ wedlug scenariusza prywatnej sprzedazy akcji. W Wielkiej Brytanii, kto-
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ra uchodzi za przyklad sukcesu akcjonariatu publicznego, sprzedaz pakietow
akcji ograniczonej grupie inwestorow, zazwyczaj inwestorow instytucjonalnych,
stosowano czgsto 1 na rézne sposoby. Miedzy innymi po to, by szybko i skutecz-
nie przeprowadzi¢ transakcje¢, unikajgc kosztownych i dlugotrwatych prac przy-
gotowawczych. W ten sposob postgpowano wobec firm stosunkowo niewielkich
i tanich, takich jak np. ICL, za ktéra zaptacono kwote 37 milionow funtdw.

Znacznie jednak cickawsza wydaje si¢ metoda stosowania zamknigtych
przetargdw jako sposobu ustalenia wstgpnej ceny wsrdd najpowazniejszych
potencjalnych nabywcow. Cena przetargu daje analitykom rzagdowym konieczna
doz¢ informacji, a jednocze$nie pozwala przynajmniej orientacyjnie okres§li¢
reakcje gietdy na podaz akcji danej firmy.

Warto tu podkresli¢, iz sprzedaz publiczna ma na $wiecie miejsce zazwy-
czaj wtedy, gdy ze wzgledu na skalg przedsiewziecia, badz znaczenie ekono-
miczne, trudno przeprowadzi¢ prywatng sprzedaz akcji. Szczegodlnymi odmia-
nami tej wlasnie metody sg takie formy prywatyzowania przedsiebiorstw, jak
nowa inwestycja prywatna (polega to na kolejnej emisji akcji sprzedawanych
W rece prywatne, co procz zwigkszenia kapitatu zakladowego prowadzi jednocze-
$nie do powstania spotki prywatno-panstwowej — BIG Bank SA, Universal), po-
dziat i sprzedaz sktadnikow majatkowych. Kazda z tych metod uzywana bywa w
stosunku do znacznie réznigcych si¢ przedsigbiorstw, tak wielkoscig, jak standin-
giem finansowym. Wszystkim im towarzyszg jednak podobne zagrozenia.

Pierwszym i najczesciej spotykanym niebezpieczenstwem jest oskarzenie o
celowe zanizenie cen akcji. Gorzej, gdy istniejg podstawy by dowies¢, ze wyko-
rzystywano posiadane informacje dla celow spekulacji gietdowej (afera Recru-
ita). Pomawianie administracji o przyjmowanie tapowek, badz sprzedaz infor-
macji, jest w takich przypadkach na porzadku dziennym. Rownie czesto padaja
zarzuty pochopnego wyprzedawania majatku narodowego, by moc si¢ szczycic¢
szybkimi efektami prywatyzacji. W Polsce trzeba si¢ bedzie rowniez liczy¢ z
oskarzeniami o brak kontroli nad kierunkiem transferu wlasnosci (chodzi gléw-
nie o problem niemiecki). Jakkolwiek absurdalng moze si¢ wydawac koncepcja
kontroli — wedle kryteriow narodowos$ciowych — naptywajacego do Polski kapi-
talu, to kwestia ta moze zosta¢ podniesiona w celach politycznych. Nadmierne
wyczulenie Polakéw na te strong procesu prywatyzacji moze postawi¢ pod zna-
kiem zapytania ewentualno$¢ prywatnej sprzedazy akcji. Rowniez w tym przy-
padku szeroko zakrojony program edukacyjny wydaje si¢ konieczny, tym bar-
dziej, ze forma prywatnej sprzedazy nie jest wolna od niebezpieczenstw zwiaza-
nych z publiczng sprzedazg akcji.

Wykup przedsiebiorstwa przez jego zarzad lub pracownikow
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Szczegolnymi formami tego przeksztalcenia s3 umowa menagerska i dzierzawa
przedsigbiorstwa. Beda one miaty, jak mozna przypuszczaé, charakter marginal-
ny, mozemy zatem poprzesta¢ na wylacznie zasygnalizowaniu istnienia takich
wariantow.

Interesujgca nas metoda jest dosy¢ czgsto spotykana w $wiatowych proce-
sach prywatyzacyjnych, cho¢ od razu warto zaznaczy¢, iz forma dominujacag jest
wykup przedsigbiorstwa przez zarzad przy wspotudziale pracownikdéw. Propo-
nowana w Polsce metoda wykupu przez zatogi jest stosunkowo rzadko prakty-
kowana i ogranicza si¢ zwykle do przedsiebiorstw w bardzo trudnej sytuacji
finansowej, niewielkich rozmiarow — stowem takich, ktérych rynkowa wartos¢
nie jest duza.

Poniewaz pracownicy nie dysponuja odpowiednim kapitatem wykup finan-
suje najczesciej rzad za pomocg rozmaitego rodzaju kredytow i preferencji, badz
bank udzielajacy kredytu pod zastaw majatku przedsigbiorstwa. Instytucja kre-
dytowa staje si¢ wowczas faktycznym wlascicielem prywatyzowanego zaktadu
do czasu splaty ostatniej raty. Udzial rzadu w calej operacji jest stosunkowo
duzy i wyraza si¢ na przyktad w postaci przyznania ulg podatkowych, gwarancji
dla instytucji kredytowych.

Wobec finansowej stabosci polskich bankéw, ktorych zasoby pochodza
w ogromnej wigkszos$ci z kredytu refinansowego NBP, zaangazowanie panstwa
w uwlaszczenie pracownikow byloby znacznie wigksze niz w innych krajach.
Sama koncepcja rodzi watpliwosci takze pozaekonomicznej natury. Przede
wszystkim pojawia si¢ problem okres§lenia podmiotu dysponujacego tytutami
wlasnos$ci przedsigbiorstw panstwowych. Aktualnie sa to dalece nieostre kryte-
ria, a w zwiazku z tym rodzi si¢ pytanie, czy panstwo, odmiennie niz np. whasci-
ciel prywatny, ma prawo w sposob dowolny postepowac z przedsigbiorstwami,
wobec ktorych agendy rzadowe wystepuja w roli organow zalozycielskich.
A wigc czy rzad jest wlascicielem, czy tez zarzadca majatku panstwowego, do
ktérego tytuty wlasno$ci posiada¢ winni wszyscy obywatele naszego kraju. Na-
wet jezeli tytuly te nie bylyby wyodrebnione, to ta ostatnia ewentualnos$¢ likwi-
duje praktycznie mozliwos¢ finansowania stopniowego wykupu przedsigbior-
stwa z zysku, jaki ono przynosi.

Sa to pytania o zdecydowanie politycznym charakterze. Ich rozstrzygnig-
ciem winien zaja¢ si¢ parlament przydzielajac (lub tez nie) odpowiednie kwoty z
budzetu na sfinansowanie polskiego programu akcjonariatu pracowniczego
(ESOP).

Kompromisowa koncepcja ministra Lisa, przyznania na warunkach prefe-
rencyjnych pracownikom prywatyzowanego zakladu pakietu zawierajacego
maksimum 20% akcji, jest z kilku co najmniej powodow chybiona. Przede
wszystkim ani nie zadowala ona obdarowywanych w ten sposob pracownikow,
ani tez nie wzbudza sympatii wsrdd osob pozbawionych tego rodzaju przywile-
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jow. Wiadomo z dos$wiadczen zachodnioeuropejskich, iz obdarowany akcja
pracownik czeg$ciej sktania si¢ do sprzedazy jej na wtornym rynku. Moze to za-
chwia¢, w pierwszym okresie, i tak kruchg rownowaga na gietdzie. Wprowadze-
nie mechanizmdéw ograniczajacych zbywalnos¢ akcji, np. przez wymog uzyska-
nia zgody spoiki, dotknetoby rowniez pozostalych akcjonariuszy, wptywajac w
powaznym stopniu na gietdowe notowania akcji. Mozemy sta¢ si¢ $wiadkami
sytuacji, w ktorej rzad, tworzac bariery przed kumulowaniem tytuldéw wiasno-
sciowych w jednym reku, utatwi paradoksalnie tego rodzaju procesy.

Wydaje si¢ rowniez, ze przywigzanie czgsci pracownikow do idei ESOP
wyplywa z checi konserwowania status quo w firmie, przede wszystkim w za-
kresie zatrudnienia. Zdominowanie Rady Nadzorczej przez przedstawicieli tego
kierunku moze uniemozliwi¢ przeprowadzenie procedury naprawczej, przed
ktorg stoi praktycznie kazde z panstwowych przedsigbiorstw.

Zatrudnieni znajdujg si¢ i tak w uprzywilejowanej pozycji w stosunku do
inwestoréOw z zewnatrz. Trudnym do oszacowania kapitatem jest ich wiedza
o stanie firmy, o mozliwo$ciach restrukturyzacji, kompetencjach zarzadu, istnie-
jacych rezerwach, wreszcie o stosunku ich samych do przeprowadzanej operacji
wlasno$ciowej. Znacznie latwiej beda mogli oni uzyskaé kredyty, znacznie
szybciej niz inni bedg w stanie stworzy¢ program zmian. Ubieranie
w jezyk gospodarki rynkowej starego modelu przedsigbiorstwa samorzagdowego
— Rade¢ Pracowniczg miataby zastgpi¢ rekrutowana na podobnych zasadach Rada
Nadzorcza — nie jest dobrg receptg na kapitalizm w Polsce.

Trudno o doktadna rekapitulacje powyzszego wywodu. Nie jest on zreszta
pelny, nie rozjasnia wszystkich watpliwosci. Katalog pytan nie zostal wyczerpa-
ny. W wiekszosci przypadkéw przyjdzie na nie odpowiada¢ administracji
w najblizszej przysziosci. Jednak juz dzisiaj wida¢, iz wigkszo$¢ z nich ma cha-
rakter polityczny. Odpowiedz bedzie wymagaé publicznej dyskusji, jasnego
zdefiniowania stanowisk oraz istnienia politycznej sily wspierajacej poczynania
rzadu. Konieczne dla powodzenia prywatyzacji jest takze powstanie stabilnej
sytuacji parlamentarnej, wyrazajacej si¢ klarownym uktadem koalicji i sojuszy.
Wydaje si¢ rOwniez, iz niezbednym warunkiem jest znaczne ostudzenie ogolnej
temperatury zycia publicznego w Polsce. Wiele wskazuje na to, ze wymagac to
bedzie zastgpienia obecnego Zgromadzenia nowym Parlamentem. Paradoksalnie
zatem, program przeksztatcen wlasnosciowych jest przedwczesny, za$ uchylanie
si¢ od odpowiedzi na nakre$lone powyzej — i codziennie powielane w rozma-
itych publikatorach — pytania, uchylanie si¢ w imi¢ watpliwej warto$ci opcji
technokratycznej, stanowi chyba powazny btad.

Na szczgscie nie jest jeszcze za p6zno na jego naprawe.
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Jacek Bartyzel — teatrolog, historyk idei, publicysta, ur. 16 stycznia 1956 r. w Lo-
dzi.

Od grudnia 1975 r. uczestnik opozycji antykomunistycznej i niepodlegtosciowe;,
najpierw ROPCiO, wspolpracownik pism ,,Opinia” i ,,Droga”, potem od 1977 r. wspot-
redaktor ,,Bratniaka”, wspotzatozyciel Ruchu Mtodej Polski i wspoltworca Deklaracji
Ideowej RMP. Internowany w stanie wojennym.

W latach 1983-1989 wspoltredaktor i cztonek Zespotu ,,Polityki Polskiej”. W roku

1988 wspotzatozyciel, a w latach 1988-1995 wiceprezes Klubu Inteligencji Katolickiej
W Lodzi, od grudnia 1988 r. do samorozwigzania czlonek Komitetu Obywatelskiego
przy Lechu Walgsie, w lutym 1989 r. wspoétzatozyciel Lodzkiego Porozumienia Obywa-
telskiego, od kwietnia 1989 r. wspolzatozyciel i prezes Klubu Konserwatywnego w
Lodzi, w 1989 r. wspotzatozyciel, a w okresie 1993-1994 cztonek Rady Naczelnej
ZCHN. Od 1990 r. czionek honorowy Klubu Zachowawczo-Monarchistycznego, w
latach 1997-2007 przewodniczacy Strazy KZM. 1994-1996 — wspodtzatozyciel i prze-
wodniczacy Rady Naczelnej Tradycjonalistyczno-Konserwatywnego Stowarzyszenia
,Prawica Narodowa”, cztonek honorowy Organizacji Monarchistow Polskich i Stowa-
rzyszenia ,,Mtodzi Konserwatysci”, cztonek wielu towarzystw naukowych polskich i
zagranicznych,
w tym Consejo de Estudios Hispanicos Filipe 11, cztonek Kapituty Nagrody Literackiej
im. Jozefa Mackiewicza, autor kilkunastu ksigzek — m.in. ,, Umieraé¢ ale powoli!” O
monarchistycznej i katolickiej kontrrewolucji w krajach romanskich 1815-2000 (2002,
2006), Smiertelny bog demos. Pie¢ wykladéw o demokracji i jej krytykach (2009) i Krzyz
posrodku ksigzyca. Historia i ideario meksykanskiego synarchizmu oraz katolickiej or-
ganizacji podziemnej El Yunque (1932-2012) (2012) — i kilkuset artykutéw naukowych i
publicystycznych. Laureat nagrod rektorow UL 1 UMK, nagrody KLIO.

Profesor zwyczajny (2013), kierownik Katedry Hermeneutyki Polityki na Wydziale
Politologii i Studiéw Migdzynarodowych UMK.

Odznaczony Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Malgorzata Bartyzel — animator kultury, dziennikarz, krytyk teatralny, polityk, ur.
12 listopada 1955 r. w Lodzi.

Dziatalno$¢ opozycyjna w czasach PRL rozpoczeta w grudniu 1975 r. podczas stu-
diow. Wspotpracowata z ROPCiO. Wspodtzatozyciel i uczestnik RMP. Wspotpracowata
z ,Bratniakiem”, ,,Polityka Polska”, podziemna prasa w stanie wojennym. Od 1980-
1981 redaktor w ,,Solidarnosci Ziemi Lodzkiej”, od 1981 — kier. Lodzkiego Oddziatu
BIPS.

Po 1989 r. kierownik Dzialu Spoteczno-Kulturalnego w ,,.Dzienniku £.6dzkim”, re-
daktor naczelny Oddziatu £.6dzkiego ,,Nowego Swiata”, red. naczelny miesiecznika ,, Ty
i Szkotla”, zastepca red. nacz. w miesieczniku ,,Aspekt Polski”. Wspolpracowata z wie-
loma tytulami i mediami katolickimi. Od 1991 cztonek Katolickiego Stowarzyszenia
Dziennikarzy, zatozyciel Oddziatu Lodzkiego KSD (przez 2 kadencje przewodniczaca
Oddziatu i 2 kadencje prezes Zarzadu Gtéwnego KSD), czionek ZASP (1 kadencja
przewodniczaca Sekcji Krytykow Teatralnych), wspolpracownik wielu stowarzyszen i
klubow. Byta cztonkiem kilku Rad Programowych radia i telewizji, ostatnio przewodni-
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czyta Radzie Programowej Polskiego Radia. Byta radng Rady Miejskiej w Lodzi z listy
AWS.

Byta cztonkiem Przymierza Prawicy i przewodniczaca jego Zarzadu w Lodzi. Po
potaczeniu PP z PiS zostata postem V kadencji — w Sejmie przewodniczyta grupie pol-
sko-francuskiej. Nast¢pnie zwigzata si¢ z Prawica Rzeczypospolitej.

Zaangazowanie zawodowe — doktorat nauk humanistycznych UL, m.in. prorektor
Wyzszej Szkoty Sztuki i Projektowania w Lodzi, Dyrektor Wydziatu Kultury UML, szef
Wydziatu Kultury w Wilanowie, Dyrektor Departamentu Kultury i Edukacji w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewodztwa L.odzkiego.

Odznaczenia: Zastuzony Dziatacz Kultury, Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia
Polski.

Marek Budzisz — historyk, dziatacz opozycji antykomunistycznej za czaséw PRL,
specjalista ds. gospodarczych, ur. 18 czerwca 1964 r. w Lodzi.

Dziatalnos¢ rozpoczat od Niezaleznego Zrzeszenia Uczniéw Szkot Srednich (prze-
wodniczacy), a w stanie wojennym zatozyl Komitet Samoobrony Mtodych, za co w 1983
1. zostat aresztowany na 3 miesigce (zwolniony na mocy amnestii).

W czasie studiow zwigzat si¢ z Ruchem Mtodej Polski. Byt wspotzatozycielem
Lodzkiego Porozumienia Obywatelskiego, L.odzkiego Towarzystwa Gospodarczego
(wiceprzewodniczacy), L.odzkiej Izby Przemystowo-Handlowej (wiceprezes).

Po 1989 r. byt najpierw cztonkiem Unii Demokratycznej, ktorg opuscit wraz z se-
cesjg Aleksandra Halla, cztonkiem zarzadu Partii Konserwatywnej, a nastepnie Koalicji
Konserwatywnej, jednym z zatozycieli Klubu Konserwatywnego w Lodzi, obecnie jest
cztonkiem Prawicy Rzeczypospolitej. Jest autorem kilku ksigzek o tematyce gospodar-
czej i licznych artykuléw prasowych m.in. w ,,Rzeczpospolitej”, ,,Zyciu Gospodar-
czym”, ,Mtodej Polsce”, ,tadzie”, ,,Zyciu Warszawy”, ,,Zyciu”, ,,Wprost”.

Zawodowo prowadzit wlasng dzialalno$¢ gospodarczg, zasiadal w kilku radach
nadzorczych, w TVP byt szefem zespotu programowego Pulsu Dnia, w ,,Zyciu” szefem
zespolu gospodarczego, w Radio Plus dyrektorem programowym. Dalej trudnit sig
przede wszystkim doradztwem gospodarczym, bedac prezesem kilku firm doradzajacych
na rynku finansowym i gospodarczym, byt tez doradcg dwoch ministrow: Szefa Kance-
larii Prezesa Rady Ministrow oraz Finansow. Obecnie jest doradcg Zarzadu Top Farm.

Wieslaw Chrzanowski — polityk, prawnik, dziatacz opozycji antykomunistycznej,
zwigzany z ruchem narodowym, ur. 20 grudnia 1923 r. w Warszawie, zm. 29 kwietnia
2012 r. tamze.

Studiowat prawo na Uniwersytecie Jagiellonskim, w tej dziedzinie uzyskat stopnie
doktora i doktora habilitowanego, oraz tytut profesora nauk prawnych.

W czasie Il wojny $wiatowej byt aktywnym uczestnikiem podziemia niepodlegto-
Sciowego — cztonkiem Narodowej Organizacji Wojskowej i zotnierzem Armii Krajowej,
brat udzial w powstaniu warszawskim. PO wojnie — zaangazowany w proby reaktywo-
wania ruchu narodowego — byt represjonowany przez komunistow. M.in. z tego powodu
nie moégl rozwija¢ rozpoczetej praca w charakterze asystenta najpierw na Uniwersytecie
Warszawskim, nastepnie w Szkole Gtownej Handlowej kariery naukowej. Pierwszy raz
aresztowano go w 1946 r., nastepnie spedzit w wigzieniu lata 1948-1955. Wspotpraco-
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wat z prymasem Stefanem Wyszynskim. Wielokrotne proby uzyskania prawa do wyko-
nywania zawodu adwokata, mimo zdania z wynikiem bardzo dobrym egzaminu adwo-
kackiego, z powodow politycznych zakonczyly si¢ powodzeniem dopiero w 1981 r.
Weczesniej pracowal m.in. w Centralnym Zwigzku Spoétdzielni Budownictwa Mieszka-
niowego i Spotdzielczym Instytucie Badawczym. Byt doradca ,,Solidarnosci”. Od 1982
r. wyktadat na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim.

W 1989 r. wspottworzyt Zjednoczenie ChrzeScijansko-Narodowe — do 1994 r. stat
na jego czele. Byl ministrem sprawiedliwosci (1991) i marszatkiem Sejmu RP (1991-
1993), zasiadat takze w Senacie IV kadencji (1997-2001).

Odznaczony w 2005 r. Orderem Orfa Biatego, byt od 2007 r. cztonkiem kapituty
tego orderu.

Mirostaw Dzielski — filozof, polityk, dziatacz opozycji antykomunistycznej za cza-
sow PRL, ur. 14 listopada 1941 r. w Krakowie, zm. 15 pazdziernika 1989 r. w Bethesda.

Studia, doktorat i kariere zawodowg zwigzat z Instytutem Filozofii Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

Publikowat najpierw w ,,Studencie”, pozniej w prasie drugoobiegowej m.in. ,,Mer-
kuriuszu Krakowskim i Swiatowym”, ,, Goncu Matopolskim”, ,,Stanczyku”, ,,Polityce
Polskiej”, ,,13 Grudnia”, ,,13”, ,,Arce”. Publikowat takze na tamach m.in. ,,Znaku”,
,»W Drodze”, ,,Tygodnika Powszechnego”. W wydawnictwach podziemnych wydat swe
najwazniejsze prace Odrodzenie ducha — budowa wolnosci (1982) i Duch nadchodzqgce-
go czasu (1985). Jego teksty zostaty zebrane w tomie Odrodzenie ducha — budowa wol-
nosci. Pisma zebrane (1995), ukazat si¢ takze ich wybdr Bog — wolnosé¢ — wlasnosé
(2001, 2007).

Bral udziat w poczatkowo nieformalnych, a pozniej zorganizowanych, choé niele-
galizowanych Klubach i grupach, z ktérych najistotniejsza role odegrata ,,Dziekania”;
inicjowat salon polityczny prawicy.

Cho¢ po powstaniu ,,Solidarnosci” wlaczyt si¢ w jej dziatania jako doradca, byt
nawet cztonkiem Sekcji Informacji w Zarzadzie Matopolskiej Solidarnosci, to jednak
wlasciwym polem jego tworczej aktywnos$ci bylo organizowanie srodowisk, zwlaszcza
towarzystw gospodarczych (wspéttworzyt Krakowskie Towarzystwo Przemystowe).
Zwolennik zakorzenionego w chrzescijanstwie liberalizmu gospodarczego, przeciwnik
etatyzmu. W realiach peerelowskich liczyl na utworzenie przestrzeni wolnosci
w sferze gospodarczej, nawet za ceng bogacenia si¢ ta droga takze komunistow.

W 1987 r. wszedl w sktad Prymasowskiej Rady Spotecznej, a w 1988 r. Komitetu
Obywatelskiego przy Lechu Walesie. Posmiertnie odznaczony Krzyzem Komandorskim
Orderu Odrodzenia Polski (2007).

Marek Gadzala — historyk, publicysta, wydawca, dziatacz opozycji antykomuni-
stycznej w czasach PRL, ur. 9 lipca 1959 r. w Ja$le.

Dziatalno$¢ opozycyjna rozpoczat w czasie studiow w UJ od organizowania grup
samoksztalceniowych i manifestacji, przystepujac szybko do Ruchu Mtodej Polski.
W stanie wojennym wspdtredagowat ,,Solidarnos¢ Narodu”. W 1982 r. wraz z Toma-
szem Wolkiem i Aleksandrem Hallem wspottworzyl, wspotorganizowat, wspolredago-
wal ,,Polityke Polska”. Byt wlasciwym animatorem tego periodyku a od 1988 r. juz
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formalnie redaktorem naczelnym tytutu, takze po jego zalegalizowaniu. W pierwszym
etapie budowania ,,Polityki Polskiej” objat redakcje dziatu miedzynarodowego. W publi-
cystyce dbal o przedstawianie spraw polskich w kontekscie migdzynarodowym,
a takze o prezentacje $wiatowej mysli konserwatywno-liberalnej. Jako wydawca opubli-
kowat m.in. dzieta: Michaela Novaka Duch demokratycznego kapitalizmu; Stefana Ki-
sielewskiego Bezsilnos¢ publicystyki; Henryka Krzeczkowskiego O miejsce dla roztrop-
nosci.

Byt cztonkiem Klubu Mysli Politycznej Dziekania, Krakowskiego Towarzystwa
Przemystowego, cztonkiem Komitetu Obywatelskiego przy Lechu Walgsie. Po 1989 r.
byt aktywnym komentatorem politycznym w wielu mediach. Znalazt si¢ takze w grupie
ekspertow rzadu Tadeusza Mazowieckiego. Dziatalnos¢ publicystyczng kontynuowatl na
tamach ,,Przegladu Politycznego”, ,,.Znaku”, ,,Zycia”.

Wyrézniony nagroda Polkulu, odznaczony Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodze-
nia Polski.

Andrzej Grajewski — dziennikarz, publicysta, politolog, ur. 8 pazdziernika 1953 r.
w Bielsku-Biate;j.

Zwigzany z Uniwersytetem Slaskim, gdzie ukonczyl studia i doktoryzowat sie.
Wspdtpracowat z prasa katolicka, solidarnosciowa i drugoobiegowa, m.in. z ,,Solidar-
noscia Podbeskidzia”, , Jestesmy”, ,,Polityka Polska”, ,,Arka”.

W stanie wojennym wspomagat internowanych i dziatal w Duszpasterstwie Ludzi
Pracy, byt tez aktywnym dziataczem Solidarnosci Polsko-Czechostowackie;j.

Politycznie aktywny po 1989 r. jako cztonek Komitetu Obywatelskiego przy Lechu
Walesie, Forum Prawicy Demokratycznej, Ruchu Stu i Stronnictwa Konserwatywno-
Ludowego. Z rekomendacji AWS w 1999 r. zostat cztonkiem Kolegium Instytutu Pa-
mieci Narodowej, a przez rok byt jego przewodniczacym.

Zasiadal w licznych gremiach jako ekspert, m.in. wspotpracowat z Osrodkiem
Studiow Wschodnich, byt konsultantem WSI ds. Rosji.

Od wielu lat zwigzany z ,,Go$ciem Niedzielnym” — w latach 1998-2007 byt zastep-
cg redaktora naczelnego tygodnika.

Napisat m.in. ksiazki: Kompleks Judasza. Kosciot zraniony. Chrzescijanie w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej miedzy oporem a kolaboracjq (1999) i Tarcza i miecz. Rosyj-
skie stuzby specjalne 1991-1998 (1998)

Aleksander Hall — polityk, naukowiec, historyk, dziatacz opozycji z okresu PRL,
ur. 26 maja 1953 r. w Gdansku.

Dziatalnos¢ polityczng rozpoczat od ROPCiO w 1977 r. Nastepnie w trakcie roz-
famu popart Leszka Moczulskiego i jego zwolennikow, ale juz wkrétce zostat liderem
wlasnej grupy w Gdansku, ktora utworzyta Ruch Mtodej Polski, rozszerzajac si¢ na
mtode $rodowiska prawicowe z innych miast. Byt wspottworca ,,Bratniaka”, a pdzniej
,Polityki Polskiej”, na tamach ktérych RMP publikowalo swoje gtéwne tezy ideowe
i programowe, zapraszajac niekiedy gosci z zewnatrz. W sierpniu 1980 r. brat udziat
w strajku w Stoczni Gdanskiej i nalezal do grona doradcow Lecha Walesy. W stanie
wojennym ukrywat si¢ do 1984 r. Rownoczesnie pracowatl we witadzach podziemnej
,»Solidarnosei”.
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Brat udziat w obradach Okraglego Stotu. Dwukrotnie uzyskal mandat poselski
(w I III kadencji Sejmu RP). Byt takze ministrem w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego.
Przewodniczyt Forum Prawicy Demokratycznej (1990-1991), wspotprzewodniczyt Unii
Demokratycznej (1991-1992), przewodniczyt Partii Konserwatywnej (1992-1997),
wspottworzyt Stronnictwo Konserwatywno-Ludowe.

Po niepowodzeniu w wyborach parlamentarnych w 2001 r., w ktérych kandydowat
z listy PO, wycofat si¢ z czynnej polityki na rzecz pracy naukowej, dlatego tez zrezy-
gnowatl z miejsca w Parlamencie Europejskim w 2004 r., ktory to mandat przystugiwat
mu po koledze.

Jest pracownikiem naukowym. profesorem w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarza-
dzania w Rzeszowie, gdzie zajmuje si¢ m.in. myslag Charles’a de Gaulle’a, historig fran-
cuskiej prawicy. Jest autorem kilkunastu ksigzek i licznych publikacji prasowych
i naukowych.

Ostatnia jego ksiazka, nagrodzona przez ,,Polityke” w 2012 r. — Osobista historia
111 Rzeczypospolitej — taczy elementy dorobku naukowego i dziatalnosci publiczne;.

Lech Jeziorny — inzynier, przedsigbiorca, dziatacz pozycji antykomunistycznej
w czasach PRL, ur. 14 marca 1959 r. w Tychach.

Dziatalno$¢ spoteczng zaczat w 1978 r. w Duszpasterstwie Akademickim Beczka
w Krakowie, kolportowat ,,Bratniaka”, ,,Sygnal” i ,,Biuletyn Informacyjny”.

Od 1979 r. uczestnik Ruchu Mtodej Polski. W 1980 — wspotzatozyciel, redaktor
i kolporter pisma mtodych katolikéw ,,Wyzwolenie”. Wowczas zostat takze rzecznikiem
RMP w Krakowie, przystapit do NZS, do ,,Solidarnosci”, a w 1981 do Klubu Stuzby
Niepodlegltosci. W stanie wojennym zostat internowany w Nowym Wisniczu. W 1982 r.
wspoltworzyt 1 zasiadal w redakcji ,,Solidarnosci Narodu” i ,,Polityki Polskiej” oraz
wydawnictwa Biblioteka Polityki Polskiegj.

Wspottworzyt rowniez kolportaz podziemny wielu pism i ksigzek. Uczestniczyt
w Duszpasterstwie Ludzi Pracy, Klubie Mysli Politycznej Dziekania. Wspottworzyt
Krakowskie Towarzystwo Przemystowe.

Zawodowo pracowal w latach 1985-1987 jako projektant w Biurze Studiéw i Pro-
jektow Budowlanych Stuzby Zdrowia w Krakowie, w okresie 1987-1990 w Spoétdzielni
Pracy Ustug Wysoko$ciowych, 1990-91 w Instytucie Przemystowo-Handlowym im.
Mirostawa Dzielskiego, byt tez dyrektorem Fundacji Krakowskiego Towarzystwa Prze-
mystowego. Od 1991 r. prowadzil wtasng dziatalno$¢ gospodarcza, co czyni z przerwa-
mi do dzis. W latach 1995-1999 byt dyrektorem inwestycyjnym Chase Fund Manage-
ment Polska Sp. z 0.0., 1999-2004 przewodniczacym Rady Nadzorczej a nastgpnie pre-
zesem Zarzadu w Zaktadach Migsnych w Krakowie S.A.

Politycznie dziatat po 1989 r. jako cztonek Matopolskiego Komitetu Obywatel-
skiego, Forum Prawicy Demokratycznej, wspotzatozyciel Klubu 12 Wrzesnia, szef szta-
bu Hanny Gronkiewicz-Waltz w Krakowie, wspotzatozyciel Ruchu Stu w Krakowie.

Odznaczony Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Marek Jurek — historyk, publicysta, polityk, dziatacz opozycji antykomunistycz-
nej w czasach PRL, ur. 28 czerwca 1960 w Gorzowie Wielkopolskim.
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Wspolzatozyciel RMP i cztonek wladz krajowych NZS. Do 1989 r. wspotpracowat
z redakcja ,,Polityki Polskiej” i emigracyjnych ,,Znakow Czasu”.

Po przetomie 1989 r. byt wspotzatozycielem, wiceprezesem i przewodniczagcym
Rady Naczelnej ZCHN. Karier¢ parlamentarng rozpoczatl od Sejmu kontraktowego.
Potem byt postem I, IV i V kadencji, kandydujac najpierw z list AWS, pozniej PiS.

W latach 1995-2001 byt cztonkiem, a przez krétki czas przewodniczacym Krajowej
Rady Radiofonii i Telewizji. Powr6t do czynnej polityki rozpoczat od wspottworzenia
Przymierza Prawicy, w ktorym przewodniczyl Radzie Politycznej. Po potaczeniu
z PiS zostal wiceprezesem tej partii.

W V kadencji Sejmu zajat fotel marszatka Sejmu RP, z ktorego zrezygnowal po
odrzuceniu przez Sejm konstytucyjnej ochrony zycia poczetego, opuszczajac zarazem
szeregi PiS. Juz w kwietniu 2007 r. zaczal organizowa¢ wlasng parti¢ — Prawice Rzeczy-
pospolitej. Kolejne wybory: do Senatu, na urzad prezydenta RP oraz z whasnej listy do
Parlamentu Europejskiego, nie przyniosty mu powodzenia.

Aurot wielu artykutéw w prasie katolickiej, m.in. w ,,Niedzieli”, ,,Gosciu Niedziel-
nym”, ,,Christianitas”, w ktorych bronit w konsekwentny sposob chrzescijanskiej, euro-
pejskiej cywilizacji i narodowej tozsamosci.

Odznaczony Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski.

Rafal Matyja — publicysta i politolog, ur. 17 wrze$nia 1967 r. w Warszawie.

Zawodowo przez wiele lat zwigzany z Wyzsza Szkotg Biznesu w Nowym Saczu,
gdzie utworzyt Wydziat Studiow Politycznych. Obecnie jest adiunktem w Wyzszej
Szkole Europejskiej im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie i wspotpracuje z Wyzsza
Szkotg Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie. Sam studia ukonczyt w UW, a doktory-
zowat si¢ w PAN.

W PRL byt zwiazany z opozycja niepodlegtosciows, antykomunistyczng, dziatat
W Ruchu Mtlodej Polski i Lidze Akademickiej. Redagowatl ,Nurt” i wspodtpracowat z
,,Polityka Polska” (od 1990 r. jako sekretarz redakcji). Od 1990 r. byt kolejno cztonkiem:
Forum Prawicy Demokratycznej, Koalicji Republikanskiej, Partii Konserwatywnej
i Koalicji Konserwatywnej. Wspotpracowat z rzadami Hanny Suchockiej i Jerzego Buz-
ka, pelit wiele funkcji doradczych i eksperckich. Razem z Rafatem Dutkiewiczem
i Kazimierzem Ujazdowskim zasiadat w radzie ruchu spotecznego Polska XXI. Po 2000 r.
wigkszo$¢ swojej aktywnoSci przeniost wszakze na grunt pracy naukowej i publicy-
stycznej.

Publikowat m.in. w ,,Nowym Panstwie” ,,Rzeczpospolitej”, ,.Zyciu Warszawy”,
,Zyciu”, ,,Gazecie Wyborczej”, ,,Kwartalniku Konserwatywnym”. Wydat m.in. ksiazki
Parnstwowosé PRL w polskiej refleksji politycznej lat 1956-1980 (2007), Konserwatyzm
po komunizmie (2009), Paristwo czyli kopot (2009), Rywalizacja polityczna w Polsce
(2013).

Kazimierz Michal Ujazdowski — prawnik, polityk, dziatacz opozycji antykomuni-
stycznej w czasach PRL, ur. 28 lipca 1964 r. w Kielcach.

W okresie studiow w Uniwersytecie £odzkim przystapil do Ruchu Mtodej Polski.
W 1982 r. zostal skazany za kolportaz ulotek przeciw wprowadzeniu stanu wojennego.
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Do 1989 r. najpierw redagowat w Lodzi pismo ,,Przeswit”, a nastepnie wspotpracowat
z ,,Polityka Polska” ( po 1989 wszedt w sktad zespotu redakcyjnego).

Byt postem [, 111, IV, V, VI i VII kadencji, najpierw z Unii Demokratycznej, Partii
Konserwatywnej, AWS, a pozniej PiS. Byt dwukrotnie Ministrem Kultury i Dziedzictwa
Narodowego — w rzadach Jerzego Buzka, Kazimierza Marcinkiewicza i Jarostawa Ka-
czynskiego, a w IV kadencji wicemarszatkiem Sejmu.

Duzo uwagi i inicjatyw po$wiecatl polityce historycznej, promowaniu historii Pol-
ski, czego wyrazem bylo m.in. utworzenie Muzeum Historii Polski w Warszawie,
Osrodka ,,Pamie¢ i Przysztos¢” we Wroctawiu, zmiany w nazewnictwie obozu Au-
schwitz-Birkenau na Liscie Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

Aktywnos¢ polityczng w III RP zaczat od Unii Demokratycznej, potem byt zwia-
zany z Partia Konserwatywna, Koalicja Konserwatywna i SKL. Drugi etap stanowito
wspoltworzenie Przymierza Prawicy, ktorego zostat prezesem. Po potaczeniu PP z PiS
zostal wiceprezesem partii, dla ktorej tworzyt istotng czg$¢ programu i projekt nowej
konstytucji. W VI kadencji wraz z grupa postow zrezygnowat z funkeji i cztonkostwa
w PiS, budujac stowarzyszenie Polska XXI, a nastgpnie parti¢ Polska Plus. Byt szefem
jej klubu parlamentarnego. Partia jednak, po wyartykulowaniu podstawowych zasad
swojej odrebnosci, wrocita do PiS.

Przez caty okres dziatalnosci w stuzbie publicznej kontynuowat prace naukowa
uzyskujac tytul doktora i przeprowadzajac przewod habilitacyjny. Jest autorem wielu
ksiazek i1 publikacji naukowych i publicystycznych. Szczegolnie duzo uwagi poswiecit w
nich Adolfowi Bochenskiemu, konserwatyzmowi i zagadnieniom ustrojowym. Wydat
m.in. ksigzki Zywotnos¢ Konserwatyzmu. Idee polityczne Adolfa Bocheriskiego (2005),
Batalia
0 instytucje (2008) i Geneza i tozsamosé Konstytucji V Republiki Francuskiej (2013).
Opracowat rowniez antologi¢ V Republika Francuska. Idee, konstytucja, interpretacje
(2010).

Wiestaw Walendziak — historyk, dziennikarz, publicysta, polityk, menadzer, dzia-
tacz opozycji antykomunistycznej w czasach PRL, ur. 28 listopada 1962 r. w Gdansku.

Pierwsze kroki w dziatalno$ci publicznej (lata osiemdziesigte) stawiat w RMP, na-
stepnie wspottworzyt Gdanski NZS 1 Zwigzek Akademicki ,,Verbum”. Wspotpracowat
wowczas z ,,Bratniakiem” 1 ,,Polityka Polska”, za§ zarobkowo ze Spoldzielnia Robot
Wysokosciowych. W 1989 r. zostat redaktorem naczelnym i wydawca tygodnika ,,Mtoda
Polska”, a nastepnie (1991-1993) redaktorem w Agencji Filmowej ,,Profilm”, realizujac
rownoczesnie dla telewizji publicznej programy ,,Bez znieczulenia” i ,,Lewiatan”, za
ktore otrzymat telewizyjne Wiktory. Wkrotce zostal dyrektorem programowym,
a nastgpnie generalnym Telewizji Polsat. W 1994 r. zostal prezesem Zarzadu TVP — za
jego prezesury powstaty nowe programy, m.in. ,,Puls dnia” i ,,Fronda”. Po 1997 r. byt
szefem kampanii wyborczej AWS i wowczas uzyskat swoj pierwszy mandat poselski.
W rzadzie Jerzego Buzka zostal ministrem, Szefem Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,
ktéra opuscil na rzecz budowania Telewizji Familijnej. Zaangazowat si¢ w tworzenie
Stronnictwa Konserwatywno-Ludowego, w ktérym zostal wiceprezesem. W 2000 r.
wspoltworzyt Przymierze Prawicy, ktore w 2001 r. weszto w sktad PiS, z ramienia kto-
rego zostat po raz drugi postem. W Sejmie IV kadencji przewodniczyt Komisji Skarbu
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Panstwa, Uwlaszczenia i Prywatyzacji. W marcu 2004 r. zrezygnowat z mandatu, wyco-
fujac si¢ z polityki na rzecz biznesu, najpierw zwigzanego z naziemng telewizjg cyfrowa
(z TVN i Polsat), p6zniej m.in. z Prokom Inwestments S. A.

Odznaczony Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski

Wojciech Wasiutynski - publicysta i ideolog narodowej demokracji, po wojnie
czotowy mysliciel emigracyjny.

Urodzit si¢ 8 wrzesnia 1910 r. w Warszawie. Ukonczyt studia prawnicze na Uni-
wersytecie Warszawskim. Nalezal do czotowych dzialaczy studenckich Ruchu Mtodych
OWP; z ramienia tej organizacji byt m.in. redaktorem naczelnym ,,Akademika Polskie-
go”. W 1934 r. zostat jednym z tworcow deklaracji programowej ONR, a po roztamie
w tej organizacji znalazt si¢ w kierownictwie Ruchu Narodowo-Radykalnego (ONR-
Falanga). Byt redaktorem tygodnika ,,Falanga” oraz zwiazanego z RNR dziennika ,,Ju-
tro”. W koncu 1938 r. zerwal z RNR i wraz ze Stanistawem Cimoszynskim zaczat wy-
dawac¢ miesiecznik ,,Wielka Polska”.

Po wybuchu II wojny §wiatowej znalazt si¢ we Francji, gdzie wspolpracowat
z tamtejszg prasg konspiracyjng, a nastgpnie stuzyt w Armii Polskiej, m.in. jako dowod-
ca sekcji prasowej Pierwszej Dywizji Pancernej. Po wojnie osiedlit si¢ w Wielkiej Bry-
tanii, a w pierwszej polowie lat sze$édziesigtych wyjechal do USA, gdzie pracowat
w nowojorskiej redakcji Radia Wolna Europa jako zastepca jej kierownika. Réwnocze-
$nie stale pisywal w prasie emigracyjnej i anglosaskiej; byt redaktorem londynskiej
,,Mysli Polskiej” i nowojorskiego ,,Nowego Dziennika”. Kontynuowat tez dziatalnos¢
w ruchu narodowym, petnigc z ramienia Stronnictwa Narodowego funkcje cztonka Rady
Jednosci Narodowej. Po wyjezdzie do USA zostal prezesem tamtejszego Instytutu Ro-
mana Dmowskiego. W latach osiemdziesiatych czesto pisat do krajowej prasy podziem-
nej, wigzac si¢ szczegodlnie ze srodowiskiem skupionym wokot ,,Polityki Polskiej”.

Zmart 18 sierpnia 1994 r. w Nowym Jorku. Posmiertnie odznaczony zostat Krzy-
zem Komandorskim Orderu Zastugi Rzeczypospolitej Polskiej. Gtéwne prace: Narod
rzqdzgcy (1935), Z duchem czasu (1936), Migdzy Trzecig Rzeszq a Trzecig Rusig (1939),
Tysigc lat polityki polskiej (1946), Ruiny i fundamenty (1947), Listy o ludziach (1955),
Nowy $wiat (1967), Zrédla niepodleglosci (1977).

Tomasz Wolek — historyk, dziennikarz, publicysta, dziatacz opozycji antykomuni-
stycznej, komentator sportowy, ur. 14 pazdziernika 1947 r. w Gdansku.

Swoje zainteresowania sprawami publicznymi okazatl po raz pierwszy biorac udziat
w wiecach studentéw w marcu 1968 r. Pdzniej pracowat jako nauczyciel, rzecznik pra-
sowy kluboéw sportowych, wreszcie dziennikarz sportowy ,,Pitki Noznej” i TVP. Prace w
telewizji stracit w 1977 r. za swoje drugoobiegowe publikacje. Od 1979 r. byt cztonkiem
RMP, a od 1980 NSZZ ,,Solidarnos¢”. Publikowat wowczas w ,,Bratniaku”, ,.Glosie”, a
zawodowo w pismach katolickich, w tym w ,,Wi¢zi”. W stanie wojennym wspotredago-
wat ,,Polityke Polska” i ,,Solidarno$¢ Narodu” — pierwsze z tych pism wspottworzyt
takze w kolejnych latach, jako cztonek redakcji i autor licznych tekstéw publikowanych
na jego tamach. Po 1989 r. nie zaangazowat si¢ w bezposrednig prace polityczna, ale byt
dzialtaczem Forum Prawicy Demokratycznej. W 1990 r. zwigzat si¢
z ,,Zyciem Warszawy”, w ktorym pehit funkcje najpierw zastepcy, a potem redaktora
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naczelnego, a dalej z ,,Zyciem” (red nacz. 1996-2001 i po reaktywacji 2004-2005). Byt
jednym z pierwszych dziennikarzy na $wiecie, ktorzy przeprowadzili wywiad
z aresztowanym Augusto Pinochetem (1999).

Wspolpracowat m.in. z ,,Rzeczpospolita”, ,,Gazeta Wyborcza”, ,,Polityka”. Jest au-
torem ksigzek o tematyce katolickiej i o pilce noznej. W 1997 r. byt laureatem Nagrody
Kisiela.

Odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski (2011).

Pawel Ziétek — prawnik, filozof, publicysta, adwokat, ur. 29 sierpnia 1962 r.
w Warszawie.

W latach 1980-1981 uczestniczyt w zajeciach Uniwersytetu Latajgcego i TKN. Od
1982 r. aktywny uczestnik Ruchu Mtodej Polski oraz Duszpasterstwa Akademickiego
przy kosciele $w. Anny w Warszawie. Publikowat w ,,Polityce Polskiej” (pseud. Tomasz
Laik), ,,Wigzi”, kwartalniku ,,Polska w Europie”.

Po 1989 1. pracowat w Instytucie Filozofii 1 Socjologii PAN, na Wydziale Filozo-
ficznym Uniwersytetu Warszawskiego, obronit doktorat na Wydziale Prawa i Admini-
stracji UW. Pracowat takze jako doradca Ministra ds. kontaktéw z partiami politycznymi
(1989), doradca ds. zagranicznych w Kancelarii Prezydenta Lecha Watesy (1990-1991),
doradca ds. zagranicznych w Os$rodku Studiow Miedzynarodowych w Senacie RP
(1992).

W 1995 r zalozyt Firme Doradcza European Policy Consultant. Byt pozniej czton-
kiem kilku rad nadzorczych, a od 2010 r. jest adwokatem, wspolnikiem spotki adwokac-
ko-radcowskiej ,,Ziotek i wspolnicy”.

Byt cztonkiem Forum Prawicy Demokratycznej, a w 1997 r. przystapit do Stronnic-
twa Konserwatywno-Ludowego.

Jest autorem ksigzki Idea imperium (1997).

Opracowanie: Mafgorzata Bartyzel





