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PRZEDSIEBIORCZOSC NA UWIEZI

Stowo przedsigbiorca tylko w waskich kregach spotecznych oparto si¢ zbez-
czeszczeniu. Zorganizowana walka przeciwko wlasno$ci prywatnej, ktorej uoso-
bieniem byt 1 jest przedsigbiorca, zaczeta juz Swigcic triumfy, gdy nagle okazato
sig, ze przedsigbiorcy sg w Polsce poszukiwani, Ze na obecnym etapie ich miej-
sce na wozie.

Miarg przedsigbiorczosci gospodarczej jest skuteczno$¢ dziatania sprowa-
dzajacego si¢ do zaspokojenia potrzeb i innowacyjnego dostosowywania pro-
dukcji do zmiennych uwarunkowan rynkowych. Rozwoj przedsigbiorstwa, po-
ziom zarobkow pracowniczych oraz rozmiary i jako$¢ produkeji towarowej lub
ushugowe;j, wydajg si¢ by¢ dobrymi wskaznikami przedsigbiorczosci. Napisatem:
wydaja si¢, poniewaz wyczuwalne jest dgzenie do dowarto$ciowania przedsig-
biorczo$ci technokratycznej elementami etyki. Przedsigbiorczo$¢ ,,pozytywna”,
bo o niej tu mowa, rozni si¢ od potocznie rozumianej przedsigbiorczosci takimi
cechami jak rzetelno$¢ i uczciwos¢, towarzyszacymi duzej fachowosci, no i
oczywiscie innowacyjno$ci myslenia i dzialania. Natomiast charakterystyczna
cechg przedsigbiorczo$ci tzw. cwaniackiej jest dziatanie z doskoku, tj. szybkie
zdobycie pieniedzy i bez ogladania si¢ na zobowigzania natury moralnej i spo-
fecznej. Na co dzien przedsiebiorczo$¢, ktora od biedy mozna nazwaé lawirowa-
niem, przejawia si¢ w dbaniu o swoj egoistycznie pojmowany interes prywatny,
ale przy gloszeniu hasel o wysokiej uzytecznosci spotecznej wykonywanej pra-
cy.

Spostrzezenie dwoch typdéw przedsiebiorczosci w splocie uwarunkowan
psychologicznych i systemowych jest dopiero poczatkiem drogi do okreslenia
mechanizméw wyzwalajacych pozadane zachowania producentow.

Bierny, ale wierny — czy na pewno?

Tak jak prawda jest, ze gospodarce kolorytu przydaja ludzie, tak zbytnim
uproszczeniem wydaje si¢ by¢ twierdzenie, ze dla zreformowania gospodarki
trzeba nowych ludzi (zaznaczam, ze nie chodzi o tzw. centrum). A wiasnie takie
opinie pojawiaja si¢ w dyskusji nad ekonomia polska. Pierwszym uproszcze-
niem jest pomini¢cie uwarunkowan systemowych, a drugim niedostrzeganie
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pewnej sprawnosci dziatania kadry kierowniczej w ubieglych okresach. Prawda,
ze ze wzgledu na male rezultaty to specyficzna przedsi¢biorczosé¢, ale nalezy
zauwazyc¢, ze polegata na racjonalnym postgpowaniu w mysl triady: rozpoznanie
uwarunkowan, rozpoznanie kryteriow oceny, dostosowanie dziatania do oceny,
rownoznacznej z zasilaniem w $rodki pienigzne i produkcji. Jednym z podsta-
wowych zarzutow pod adresem kadry kierowniczej przedsigbiorstw bylo i jest,
ze doprowadza do nadmiernego wzrostu rozmiaréw kierowanych przedsig-
biorstw (do rozmiaré6w nieuzasadnionych ekonomicznie) i ze nie liczy si¢ z
kosztami. Jezeli takie oceny formuluje dziennikarz, to co najwyzej moga by¢
one przydatne do rozpoczgcia artykutu, ale gdy podobne ,,wnioski” powtarzajg z
uporem kolejni ministrowie, to przyznajg si¢ w ten sposéb do niekompetencji,
lub puszczajg balony propagandowe. Bo czy mozna dziwi¢ si¢ wzrostowi kosz-
tow 1 marnotrawieniu tzw. bogactwa narodowego, gdy konstrukcja tworzenia
zysku w procencie od kosztow wrecz do tego namawia? Czy mozna potepiac
menedzeréw polskiej gospodarki za to, ze dazg do rozwijania ekstensywnego
potencjatu przedsigbiorstw na drodze tworzenia scentralizowanych organizacji-
molochow, gdy reguly rzadzace zyciem gospodarczym majg charakter uznanio-
wo-przetargowy? To wlasnie taki ksztalt wigzi pionowych pomiedzy tzw. cen-
trum a przedsiebiorstwami decyduje o tym, ze wiekszy (zatoga) cho¢ nieefek-
tywny zaklad, zdaje si¢ mie¢ wigksze znaczenie niz zaklad efektywny, ale maty.
Olbrzymie przedsigbiorstwa przemyshu maszynowego badz hutniczego zawsze
moga liczy¢ na dotacje, a ich zatogi, ,,awangarda klasy robotniczej”, prawie
zawsze potrafig znalez¢ si¢ w grupie najlepiej zarabiajacych. Dzieje si¢ tak nie
dlatego, ze nie pasuja do systemu, ale dlatego, ze sa tego systemu (zarzadzania
gospodarkg ) emanacja.

Zabrzmi to by¢ moze paradoksalnie, ale w tym, ze kierownikom wysokiego
i sredniego szczebla gospodarki ,,udato si¢” ,,rozregulowa¢” kolejne mechani-
zmy jej zarzadzania (np. pogon plac za cenami) upatruj¢ ich zashige, a nie wine.
Nie chodzi naturalnie o takie zastugi, jak dewastacja srodowiska naturalnego czy
produkowanie bubli nadajacych si¢ na $mietnik. Za pozytywne uwazam wyste-
powanie (ujawnione) u nich naturalnych poktadow przedsigbiorczos$ci. Formutu-
jac powyzsze osady pamigtam, ze nie mozna zada¢ od kazdego permanentnego
heroizmu i postawy rewolucyjnej.

Migjsce pracy dla znakomitej wigkszosci ludzi jest miejscem zarobkowania
dla zaspokojenia potrzeb bytowych, wlasnych i rodziny, oraz potrzeb wyzszego
rzgdu, ale w drugiej kolejnosci. Dlatego tez w zyciu gospodarczym racjonalnosé¢
dziatania jako podporzadkowana zadaniu, przede wszystkim przetrwania, wyka-
zuje znaczng podatno$¢ na tzw. wypaczenia systemowe.

Wysoka efektywno$¢ gospodarowania (dobrobyt) osiagaja te spotecznosci,
w ktorych pojecie efektywnosci czastkowej kazdego pracujacego wspotgra
z efektywnoscia okreslonej zbiorowosci. Dlatego tez w gospodarce centralnie
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kierowanej kierownicy najwyzszego szczebla partyjno-rzgdowego nie majg zad-
nych racjonalnych podstaw, by liczy¢ na przedsigbiorczos$c tych, ktorym zabie-
raja wickszo$¢ wypracowanej nadwyzki (zysku) oraz wigkszos$¢ decyzji czynig-
cych ludzkie dzialanie tworczym i efektywnym (np. co produkowac, komu
sprzedawac, jak dzieli¢). Cztowiek gospodarujacy, niezaleznie od systemu go-
spodarczego 1 politycznego, nie dziala z zasady wbrew sobie. Zauwazamy przy
tym, ze w gospodarce polskiej oszczedzaé surowce znaczy czgsto mniej zarabiad
na produkcji tanszych wyrobow, czyli wiecej pracowaé dla osiagnigcia mniej-
szych lub statych dochoddow.

Dlatego wlasnie uwazam, ze lawirowanie polskich menedzerow jest prze-
jawem przedsiebiorczosci, tyle tylko, ze zle motywowanej i w rezultacie przy-
bierajacej maske cwaniactwa.

Powyzsze zaleznosci sa dostrzegane przez tzw. centrum. Chciatloby ono
usprawni¢ sfer¢ wytwarzania (baz¢), by przy zachowaniu monopolu oddziatu
moéc dysponowaé wigksza wiladzg polegajacg na hojnym obdzielaniu wedtug
uznania nieekonomicznych zastug. Jak si¢ wydaje w tym wlasnie kierunku idg
przedsigwzigcia w rodzaju roznicowania dochodéw kadry kierowniczo-
inzynierskiej i pracownikow wykonawstwa oraz nawotywanie do przedsig¢bior-
czos$ci przedsigbiorstw (?). Nie doprowadzi to jednak, bo nie moze, do urucho-
mienia mechanizmu konkurencyjnosci i efektywnos$ci. Podstawa racjonalno$ci w
gospodarowaniu jest bowiem zwigzek praw i odpowiedzialnosci, czyli wolnosé
dzialalno$Sci gospodarczej opartej na rownouprawnionych formach wlasnosci
prywatnej, spotdzielczej, komunalnej i panstwowej. Natomiast wszelkie rozwa-
zania o tym, czy wskaznik ptac kadry kierowniczej w stosunku do analogiczne-
go dla robotnikdéw, ma ksztattowac sie jak 1,3 : 1 czy 1,5 : 1, sg proba sprzedazy
starych uprzedzen w nowych opakowaniach. Nierozwigzanie gordyjskiego we-
zta  socjalizmu, a z nim prawdopodobnie samego  socjalizmu,
w jego obecnym ksztalcie, powoduje, ze dominuje zasada ,,bierny, ale wierny”.
Decyduje ona o tzw. selekcji negatywnej kadry kierowniczej, ale co wazniejsze
obejmuje tylko postawe po linii stuzbowej. Przedsigbiorczos¢ realizuje si¢ zatem
w omijaniu zakazoéw i nakazoéw oraz w tworzeniu rozbudowane;j sieci ukladow
nieformalnych wykorzystywanych rowniez dla osiggania osobistych korzysci.
Zawodowa biernos¢ owocuje i bardzo powolnym i wymuszonym reagowaniem
na zmiany.

Ospalo$¢ zarzadzania panstwowego nie jest cecha systemowa przynalezng
tylko realnemu socjalizmowi. Réwniez w krajach Zachodu dostrzegalna jest
znaczna bezwladno$¢ firm pozostajacych pod zarzadem panstwa. Jej refleksem
jest fala reprywatyzacji (np. we Francji i W. Brytanii ) i to nawet takich firm, jak
telekomunikacyjne i lotnicze.
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Przedsiebiorczo$¢ prywatna

Podziat na przedsigbiorczos¢ pozytywng i cwaniacka nie pokrywa si¢ z wyste-
powaniem przedsicbiorczosci w strukturach, panstwowej i1 prywatnej. Mozna
natomiast zauwazy¢ istotne réznice w funkcjach przedsigbiorczosci realizowanej
w odmiennych sferach wlasnosci. Chociaz przedsicbiorczos¢ to przede wszyst-
kim gospodarowanie, to mozna, a nawet trzeba mowigc o niej pamigtac o jej
funkcjach spotecznych, a ponad wszystkie o jej funkcji politycznej. Dopiero
takie dowartoSciowanie przedsigbiorczosci pozwala na rzeczowe wyjasnianie
migania zielonego i czerwonego ,,$wiatla dla rzemiosta”.

Kontynuujac rozwazania T. Gruszeckiego i R. Krawczyka na temat prywa-
tyzacji gospodarki polskiej (,,Znaki czasu”, 5/1987), mozna stwierdzi¢, ze cy-
klicznos¢ polskich kryzysow spoteczno-gospodarczych ma odpowiednik w cy-
klicznej zmienno$ci stosunku tzw. centrum do przedsiebiorczosci prywatne;.

Site sektora prywatnego mierzy¢ mozna sposobami urzedniczymi i rzetelnie
iloscig produkcji i liczbg zatrudnionych, czy wreszcie w wielko$ciach wzgled-
nych i wycinkowych. Zatrudnienie prywatne obejmujace wiascicieli
i ich pracownikow stanowito w 1986 roku ok. 30% ogohu zatrudnionych w go-
spodarce narodowej. W tym samym roku udziat sektora prywatnego w produk-
cie globalnym wynosit 16,2%, przy udziale w kosztach na poziomie 14,5%.
Stosunek produkcji do kosztéw, mierzony w cenach stalych, ksztattowatl sie
w sektorze prywatnym jak 1,8 do 1, a w sektorze panstwowym jak 1,6 do 1.
Poza tym w latach 1980-1986 dynamika dochodu narodowego wytworzonego
w sektorze prywatnym osiagneta 129,4%, gdy w sektorze panstwowym tylko
95,7%. Juz z tych kilku informacji liczbowych wida¢, ze sektor prywatny go-
spodaruje efektywniej i ze lepiej daje sobie rade w sytuacji kryzysu gospo-
darczego.

Po analizie danych szczegotowych nasuwa si¢ refleksja, ze sektor prywatny
dominuje w dziedzinach pozostawionych przez firmy panstwowe ze wzgledow
ideologicznych. Tak wlasnie si¢ ma rzecz ze studiami nagran video, wypozy-
czalniami filméw video, ustugami kserograficznymi czy tez z naprawami samo-
chodéw pochodzenia zagranicznego. Przykladowo wymienione dziedziny dzia-
falnosci charakteryzuja sie¢ duza rentowno$cig. Tytulem wyjasnienia.
W systemie dominacji polityki nad ekonomia ucieczka przedsigbiorstw pan-
stwowych od dziedzin dzialalno$ci produkcyjnej i ustugowej przynoszacych
duze zyski podyktowana jest wiasnie wzgledami ideologicznymi (przypadek
Polmosu jest wyjatkiem potwierdzajacym zasade). Niewydolno$¢ gospodarki
panstwowej jest rowniez rezultatem btednej ideologii i stwierdzam to tylko dla-
tego, by nie wywaza¢ juz otwartych drzwi niepotrzebnymi dowodzeniami.

Najwicksza zaleta przedsiebiorczosci prywatnej jest jej aktywnos$¢ w dzie-
dzinach uzupehiajacych, acz niezbednych dla funkcjonowania gospodarki.
O niezbedno$ci najlepiej $wiadczy zyskowno$¢ bedaca rezultatem znacznej
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przewagi popytu nad podazg. Komplementarna rola szeroko pojetej prywatnej
przedsigbiorczosci w stosunku do sektora panstwowego przestaje mie¢ charakter
marginalny.

Znaczy to, ze uzupetnianie oferty rynku o okreslone dobra i ustugi odbywa
si¢ z korzyscig rowniez dla przedsigbiorstw panstwowych. Mozna zatem stwier-
dzi¢, ze komplementarno$¢ sektora prywatnego zaczyna wynika¢ nie tylko z
koniecznos$ci, ale wrecz z zalozen (zmodyfikowanych) systemowych. Na udo-
wodnienie powyzszej tezy mozna przywola¢ przyklad rynku komputerowego
czy tez dewizowego. W pierwszym przypadku prywatne firmy komputerowe
oferuja na rynku krajowym za ztotowki sprzet i oprogramowanie na najwyzszym
Swiatowym poziomie, pozostawiajac daleko w tyle firmy panstwowe, ktore w
starym stylu zaczely sie reformowac tworzac monopolistyczng organizacje mo-
locha ,,Elpol”.

O ile prywatny sektor komputerowy dziata calkiem legalnie i z pozytkiem
dla wszystkich zainteresowanych, to prywatny rynek walutowy (czarny), przy-
noszacy rownie wymierne efekty, spychany jest w dalszym ciggu do podziemia
gospodarczego. Jak na razie panstwo zgodzito sie, co prawda po diugiej zwtoce i
pod naciskiem okoliczno$ci zewnetrznych (zadtuzenie), na oprocentowanie kont
z ,,nieudokumentowanymi” walutami. To panstwo wreszcie, robigc ztg ming do
dobrej gry, skupuje bony za ztotéwki a dolary za bony, przyznajgc si¢ tylko do
transakcji pierwszej.

Whioski

Funkcjonowanie rynkéw dewizowego, komputerowego, handlu artykutami po-
chodzenia zagranicznego czy tez ustug motoryzacyjnych obarczone jest, szcze-
golnie w warunkach antagonistycznego monopolu panstwa, pigtnem demorali-
zacji. Ujmujac rzecz w wielkim skrécie, prywatnemu przedsiebiorcy, jak i
przedsigbiorcy panstwowemu, nie sposob wywigzac si¢ ze wszystkich nakazow i
zakazow oraz sprosta¢ kilkunastu kontrolom w ciggu roku. Poza tym takze pa-
skarskie opodatkowanie zmusza do ,,omijania” prawa. Prawo gospodarcze cha-
rakteryzuje si¢ duza uznaniowo$cia i pozostawia przedsigbiorcow, szczeg6lnie
prywatnych, na pastwe urzednikow szczebla wykonawczego. Nauczony smut-
nymi precedensami polski przedsigbiorca prywatny rzadko si¢ buntuje i odwotu-
je. Nie jest bierny, ale stara si¢ by¢ wierny. Poza tym polski przedsigbiorca wie,
ze pienigdze i zdolnosci to nie wszystko. Na pierwszym miejscu wsrod atrybu-
tow przedsigbiorczosci stawiane sa znajomos$ci. Sa one swoistym odpowiedni-
kiem nomenklatur w sektorze panstwowym, a z tych tez wzgledéw przedsigbior-
czo$¢ prywatna w Polsce charakteryzuje si¢ wymuszonym prymitywizmem.
Stawiam ja jednak ponad przedsigbiorczoscig panstwowa, a to ze wzgledu na jej
dodatnie oddziatywanie spoteczne, ze wymieni¢ poszerzanie sfer niezaleznych
od panstwa i sprzyjanie elementarnej wolno$ci. Rowniez w sferze produkcji
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przedsigbiorczos¢ prywatna udowadnia swoja wyzszo$¢ nad sektorem panstwo-
wym, wykorzystujac furtke reformy gospodarczej dla zwickszenia swojego sta-
nu posiadania i wejscia na nowe rynki zbytu i produkcji. W tym samym czasie
przedsigbiorczos¢ panstwowa ogranicza si¢ do zagarniania pod siebie, wykorzy-
stujac dla starych celow nowe formy spoétek, ze wystarczy wymieni¢ ,,spotke”
gromadzacg pod jedna czapa wszystkie spotdzielnie mleczarskie. Wedlug da-
nych z poczatku 1988 roku az 45% branz polskiej gospodarki uznaje si¢ za
kompletnie zmonopolizowane. Jezeli uwzglednimy, ze wsréd zmonopolizowa-
nych obok najwickszego platnika ,,pijanego budzetu” Polmosu znajdujg si¢
przedsigbiorstwa energetyczne, weglowe, hutnicze, samochodowe i elektronicz-
ne, to szanse na przedsigbiorczos¢
w gospodarce panstwowej nalezy oceni¢ bardzo nisko. Dodatkowym utrudnie-
niem jest stale utrzymywane rozdzielnictwo panstwowych materiatdéw i surow-
cow oraz brak rynku kapitatowego.

Perspektywy przedsigbiorczosci prywatnej sg w znacznym stopniu okreslo-
ne przez sytuacje sektora panstwowego. Chociaz dynamika dzialania przedsie-
biorczo$ci prywatnej jest wieksza niz przedsigbiorczosci panstwowej, to dziata-
nie na styku wymusza postgpowanie podobne do zachowania si¢ gtownej sity
gospodarczej. Mam tu na mysli postepowanie podyktowane przez stosowanie
ceny producenta, tj. ceny pokrywajacej wszystkie koszty wytworcy, nawet nie-
uzasadnione. Nie trzeba udowadniac¢, ze taka formula tworzenia cen jest zaprze-
czeniem przedsigbiorczo$ci. Nie jest to jednak powdd do zatamywania rak. Poki
co bowiem do pozytywdw nalezy zaliczy¢ wzrost znaczenia przedsigbiorczosci
prywatnej i uzaleznienie si¢ od niej pewnych, wcale nie matych obszaréw go-
spodarki narodowej. Wydaje si¢ przy tym, ze o ile wcze$niej pewne nadzieje
wigzano z hastem: im gorzej tym lepiej (dla sektora prywatnego), to obecnie
przysztos¢ zalezy od akceptacji opinii, ze sytuacja gospodarcza bedzie lepsza,
gdy lepsze bedg warunki dziatania dla sektora prywatnego. Faktem jednak jest,
ze W sytuacji przedhuzajacego sie kryzysu, €0 nie powinno dziwi¢ przy konstata-
cji, ze jest on rezultatem, rosng szanse na ograniczenie przeszkod w rozwijaniu
prywatnej przedsigbiorczosci. Mozna si¢ tez spodziewac, ze tak jak w interesie
ludzi nomenklatury lezato zniesienie punktow za pochodzenie spoteczne (przy
egzaminach na studia) i ztagodzenie prawa spadkowego, tak to oni doprowadza
do liberalizacji (nie myli¢ z demokratyzacja) przepisow o przedsigbiorczo$ci.
Natomiast to, czy liberalizacja gospodarki przeksztalci si¢ W demokracje poli-
tyczna, to juz catkiem odrebny temat.





